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INTRODUCCION

La ley 26.684 es la ultima reforma a la Ley de @wsos y Quiebras 24.522, sancionada y
promulgada en el afio 2011. En su mayor parte, ¢onmalica su nombre, se pretende la “Participacdién
los trabajadores en la recuperacion de los mediggraduccion y la fuente laboral en caso de proceso
concursal o quiebra”. Sin embargo, esta reformanbdificado distintos preceptos de la ley 24.521by
s6lo en lo referente a la continuacién de las &lztdes de la fallida por las “cooperativas de fiadmes".

Esta reforma ha incrementado las posibilidadesuédag trabajadores participen en el destino de
la empresa concursada, y le ha otorgado un rolcaeth la conservacién de la misma, siendo estos
protagonistas de la preservacion de sus puestdsabajo. Para poder ejercer estos derechos, la ley
propicia el modelo "cooperativista".

Ante esto, el fin axial de este trabajo es traeolacion ese rol activo que tiene la cooperativa,
reafirmado por la ley 26.684, tanto en el concymsgventivo como en las quiebras. Sin embargo, este
escrito solo se centrara en la participacion deniasnas, exclusivamente, en las quiebras, presimtas
topicos méas importantes reformados con sus ventaasventajas.

Primeramente, se hara una resefia del contextoeglidad socioecondémica del pais en el que va
surgiendo el fundamento de la legitimacién otorgaddas cooperativas de trabajo, y como fue
progresivamente, el tratamiento legal, hasta lladarultima reforma.

Ademds, se profundizard en diferentes apartadosesta ponencia, las maodificaciones
concernientes a la participacion de las coopematidiwidiéndola en tres institutos de la ley dectwsos,

a saberl) La locacién de la empresa (art. 186 y 187): 2)dontinuacion de la explotacién (art. 189,
190, 191, 192, 193, 195, 197 y 199); y 3) La adqidis de la empresa (art. 203, 203 bis, 208 ha
excluido de este trabajo, el analisis del Salvaie 48 y 48 bis), como otro instituto, por no sbjeto
del mismo.

A pesar de su redaccion un tanto confusa, el objete la reforma fue suplir las deficiencias o
indefiniciones legales preexistentes de la norm@rian. Debido a esto, la norma permite distintas
lecturas provocando grandes incongruencias en adgiaoluciones”, y marcando diferencias doctrisaria
respecto a ciertos tépicos dentro de la materi@wsal. Es por esto, que en el transcurso deljoraba

citaremos opiniones de grandes autores doctrinamgjueciendo el contenido del mismo.
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Nos pareci6 oportuno y de gran ayuda a la horandizar las modificaciones incorporadas con la
dltima reforma, investigar algunos temas que hamegelo distintas interpretaciones por parte de
renombrados estudiosos en la materia, por lo goeneixemos esto en un apartado especifico.

Se presentard, ademas, un apartado exclusivo difbrentes casos que llegaron a la Justicia y
que son de gran importancia, para terminar de cemder estas uUltimas modificaciones a la Ley de

Concursos y Quiebras.
Finalmente, gracias a opiniones de los estudiosda materia y a la bibliografia consultada, se

trata de llegar a varias conclusiones que permsitggtizar en pocos parrafos los topicos que madan

interesado y han sido producto de este trabajo.
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CAPITULO | - COOPERATIVAS DE TRABAJO EN EL PROCESO
FALENCIAL

CONTEXTO SOCIOECONOMICO
1.- NACIMIENTO DE LAS COOPERATIVAS

La historia indica que en los momentos dificilesrggnicamente, las personas mas afectadas
buscan remedios para atenuar los efectos que measeljudican. Aquellos que las sufren en mayor
medida, los trabajadores, han buscado mitigar quaéesaparezca el empleo generador de recursos para
atender las necesidades, tratando de adoptar comoié, alguna figura juridica que les permita
conservar y preservar sus puestos de trabajo.

En los aflos 2001 y 2002, la Argentina vivio unafyrda crisis institucional, econémica y
financiera, que motivé toda una legislacion, llamdé emergencia econémica, tendiente a superada. E
crisis afectd fuertemente a las empresas, muchalksdeuales perdieron su capital, incrementaron
fuertemente sus pasivos Yy tuvieron gran dificuftach colocar sus productos en razéon de una grda cai
del consumo.

El acontecimiento expuesto llevd a muchas emprabastado de cesacién de pagos y a la
quiebra. En muchos casos, el personal tomé de hedbs establecimientos fabriles de tales empresas,
con el fin de conservar la explotacion y asi supleas. Tales actitudes, fueron toleradas, bajdasier
condiciones, por los jueces comerciales y por $t&d®s nacionales y provinciales.

Asi fue como el personal, a los efectos de llevatabho tal explotacion se constituyé en
cooperativas de trabajo, materializandose, el deraato “Movimiento de Fabricas Recuperadas”, que es
una Organizacion No Gubernamental (ONG) que trabajda recuperacion de mas de un centenar de
fabricas tomadas por los trabajadores. (Ferrarm)iSPerillo y Pesaresi, 2012).

Es habitual que surja, luego de producidos los deelsondmicos, la legislacion que le da marco
legal a los mismos. Es asi, como diversos antetesidagales han ido receptando estos hechos, y
comenzaron a considerar la continuacion de la tqitin de las actividades de la empresa fallidy (Le
18832 —afio 1970—, Ley 19551 —afio 1972—y Ley 24%%» 1995), hasta llegar al afio 2011 en el que se
dicto la ley 26684, mediante la cual se introdujevarias reformas que atienden a la situacion de lo

trabajadores, en especial en lo referido a la woation y a las cooperativas de trabajo.
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2.- PRIMEROS TRATAMIENTOS LEGALES EN EL AMBITO CONGRSAL DE LAS
EMPRESAS RECUPERADAS

El acontecimiento de las empresas recuperadasadenat respuesta de los trabajadores a una
situacion extrema en medio de un proceso de ratgsitesindustrializacion. Esto significa la puesta
marcha por los trabajadores de empresas quebitadésna o fraudulentamente, frente al riesgo de se
arrojadas a la desocupacion estructural. La crecimasa de desocupados, y la ausencia de solu@ones
esta situacion, abrieron la puerta hacia este nfmwdmeno, que si bien implicaba relevantes costos
sociales y significativos conflictos a futuro, repentaba a su vez la Unica posibilidad con la gogaban
los trabajadores a la luz de los acontecimientos ganservar su fuente laboral.

Las cooperativas de trabajo fueron incorporadds éggislacion vigente mediante la reforma de
la ley 25.589 del afio 2002, que intentd legitiméosatrabajadores, nucleados en cooperativas bajtra
segun el segundo parrafo del art. 190, para redaezontinuacion de la explotacion de la emprésaal
incorporar la mencionada norma, la potestad dedbsjadores de requerir la continuacién de la esgr
se vulnera el caracter excepcional de este régimen.

La norma no establecidé pautas de continuaciénambp de explotacion, ni definié alternativas de
realizacion del emprendimiento que, también peenditi a los trabajadores adquirir la empresa. Digho
otro modo, la normativa no daba respuestas y tamef se convertia en un imperativo para el legislad

En esta linea, se fueron presentando diversos gimsyale reformulaciéon de la continuidad
empresaria en la quiebra, muchos de los cualesrtuviestado parlamentario pero, no se concretaron,
hasta que en el afio 2010 el Poder Ejecutivo, hdaisnyo un anterior anteproyecto de otros bloques y
recibiendo el reclamo de diversos movimientos $esiaemiti6 a la Camara de Diputados una nueva
postulacion que recogia las experiencias anteri@reda convergencia del proyecto del Poder Ejeoulti
con el de los diputados Donda Pérez, Gorbacz, tBiMeacaluse y Merchan, se fundieron en un proyecto
que obtuvo media sancion en el orden del dia 1928/por unanimidad de los diputados presentes y que
luego de la sancién mayoritaria del Senado, haylteepromulgada y publicada.

Es dable aclarar que no sdlo ante las insuficisnt@gales surgieron diversos proyectos de
reformulacion, sino que también, nacié una seriéeges de expropiacion, ya sea de uso o directament
de la propiedad de los establecimientos, con Hliflad de otorgarles a los trabajadores la titdéatidel
emprendimiento. La constitucionalidad de las misfugsdebatida arduamente y se hizo cada dia méas

patente la necesidad de la reforma para otorgaamnmo legal.
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CAPITULO Il - ULTIMA REFORMA CONCURSAL: LEY 26.684

1.- ANTECEDENTES JURISPRUDENCIALES

La legislacion citada instrumentd un régimen quemnite que en caso de quiebra la empresa
continte operando administrada por el sindico wiogb administrador que el juez competente designe,
disponiendo un régimen de administracion, de ctati@n, de despidos y de informacion.

Esta reforma legal produjo una cufia en el princg@neral de la quiebra, cuya finalidad estriba
fundamentalmente en liquidar los activos y repgraporcionalmente su producido. En efecto, nosara
fin mantener la empresa, sino liquidarla lo masd@jposible, con la excepcion de aquellos casdesn
gue a los efectos de mejorar su valor de ventégsperda su continuacion.

Como se dijo anteriormente, primero ocurren loshbececondémicos y luego los tratamientos
legales, los cuales muchos de los mismos son sokgique han derivado de la experiencia judiciad, g
tampoco se mantuvo ajena a los hechos de la rdaidaundante y que supo encausar soluciones son lo
instrumentos legales existentes. Podemos citanafyejemplos.

A la crisis de los afios 80, si bien no de la maghdate la del 2001, con graves consecuencias para
numerosas empresas, se dio respuesta judicialradtzanos de los trabajadores para que contindaran

actividad de la empresas en quiebra. Se puedenignana:

> “Artes Graficas Crufer” que tramit6 en el Juzgadacidnal 6 del fuero
comercial que a partir de una cooperativa orgaaizdel Juzgado se mantuvo explotando
la imprenta hasta su venta;

> “Frigorifico Yaguané”, que a través de la coopesatTra.fri.ya Itda.”,

exploté la planta.

A partir de la crisis del 2001, los jueces han dgtnaglo una amplitud de criterio a la hora de
permitir el desarrollo y pervivencia de las coofiees, al frente de la continuacion de la expldtade la

empresa, valorizando los esfuerzos de los trabagadm lograr el objetivo. Asi lo hicieron en:

. “Comercio y Justicia Editores S.A.”, se apreciétgug equitativo autorizar la
venta directa de los bienes de la fallida a la ecaipva de trabajadores constituida por cerca del

70% de los ex empleados de la fallida que tomoaagyo la puesta en marcha de la empresa.
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. “Adzen S.A.C.1.F.”, se fij6 un contrato de locaciéelebrado por la quiebra con la
cooperativa conducente a mantener la explotaciGmgueu no habia podido demostrar el
cumplimiento acabado de todas las obligaciones@go, en razén de haber logrado poner la
empresa en funcionamiento.

. “Ceramica Cuyo SA”, se conciliaron los institutosrmitiéndose la locacion del
inmueble por parte de la cooperativa, hasta tamtmaterialice el proceso de realizacion del
bien. Se indic6 que la locacion de activos faldasi@s una situacion precaria y transitoria,
atento que el norte siempre es la liquidacion deblenes, a fin de distribuir su producido entre
los acreedores, respetando los privilegios contagsa

. “Industrias Ganaderas Inga”, se ponderaron lasiesigs circunstancias a los
fines de dar a los trabajadores el predio de falkd locacidn: a) la cooperativa se hallaba
debidamente inscripta, y en gestidon activa de fogyada gubernamental (declaracion de interés
municipal, subsidios, fianzas; b) los ex trabajadate la fallida (e integrantes de la cooperativa)
demostraron esfuerzo e interés en la conservae@®@uduente de trabajo y en la conclusion de
la quiebra por avenimiento; c) la cooperativa obtilns seguros requeridos por el juzgado,
acompand presupuestos para los gastos necesaliegdyel apoyo de algunos posibles clientes,
d) fracasaron con anterioridad varias subastadatar de postores, y €) median opiniones de

especialistas a favor de la viabilidad del proyeg&errario, Sicoli, Perillo y Pesaresi, 2012).

Los precedentes jurisprudenciales permitieron Hlegéa reforma introducida por la ley 26684,
que pivotea sobre tres ejes: el primero se vincafala participacion de los trabajadores —acresdore
no— en el control del trdmite de concurso prevenyiguiebra a través de su participacion en el gode
control; el segundo, readecuando instrumentos @oditén en la quiebra la continuacion de las
actividades por parte de los trabajadores agrupadosooperativas y el tercero, generando un amplio
espectro de posibilidades para que la cooperaévaathajo pueda adquirir la empresa cuando framase
concurso preventivo y se coloque al concursaddteacsdn de salvataje, o directamente en situad&n
quiebra.

2.- EL PRINCIPIO DE CONSERVACION DE LA EMPRESA Y LA INCORPORACION
DE LAS COOPERATIVAS DE TRABAJO. ANTECEDENTES LEGALE S

La continuacion de la explotacion de la empres#rada luz de la ley 19.551 como un instituto
tendiente a preservar la empresa en marcha contadjnpermitiendo su transferencia a terceros y

asegurando de esta forma el quehacer producti@aduehte de trabajo. (Junyent Bas, Sandoval, 2011)
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Nace asi, en la legislacion argentina el princifgaconservacion de la empresa a través de los art.
182 a 193, regulandose el mecanismo de la coniaunediata, y atribuyendo al sindico la obligeci
de informar sobre la posibilidad y la convenierdgaenajenar la empresa en marcha. Dicho mecanismo
no estaba orientado a evitar la liquidacion fal@inaino por un lado a evitar un dafio grave o arable
al interés de los acreedores y a la conservacibpatiemonio y por otro lado a posibilitar la ligi#icion
de la empresa como unidad o de algun estableciondsitfallido “en marcha”, y no tener que caeran |
venta de los bienes en forma individual. Se aségui@mbién, con dicho ordenamiento, la continuiiad
las relaciones laborales de los trabajadores, ga&badquirente era considerado sucesor del fallido

El esquema citado fue criticado por la corrientibglizadora de la economia y se sostuvo que la
conservacion de la empresa sélo debia protegemeérealimente la continuidad cuando de ella se
derivase un beneficio a los acreedores.

Por otro lado, se cuestion6 la excesiva protecd@rios trabajadores y se sostuvo que debia
liberarse al adquirente no solo del pasivo labayaé, debia quedar a cargo de la quiebra, sino énua
la exigencia de mantener vigentes las relacioresdtes.

La ley 24.522, si bien mantuvo el instituto de datinuacion de la empresa, modificé el esquema
original instaurado por la ley 19.551, convirtiéleden una alternativa excepcional y eliminando su
funcion como fuente de trabajo al liberar al adeptie de las relaciones laborales preexistentes, de
conformidad con el texto de los arts. 198 y 199.

Se primé sustancialmente el interés de los acresdmmcursales, relegando el interés general o
interés publico que resguardaba la legislaciénrianieDicha idea surge del Mensaje de elevaciotade
ley 24.522, donde “se limita y acota el recurscaletinuacion de la empresa en quiebra, toda vezague
experiencia indica que dicha continuacion de lda&pion ha sido un elemento utilizado muchas veces
sin justificacion, provocando un notable alargarnaete los procesos de quiebra, en directo detrionget
los derechos de los acreedores en la masa, y tamhbié economia en general”.

De esta forma, aun cuando de caracter excepciamadntinuacion de la explotacion incorporé el
requerimiento de los trabajadores como un factepgmderante a la hora de decidir la viabilidadale |
explotacion empresaria.

La ley 24.522 reflej6 el rechazo que la aplicadifdiscriminada del instituto de la continuacion
de la empresa habia producido en la practica tiimia permitiendo la permanencia de las empresas
inviables.

Este esquema legal sufrié los embates de la csisggo-econémica del afio 2001 con el
consiguiente cierre de numerosas empresas y ebdabarde otras que fueron “recuperadas” por sus

trabajadores, lo que motivo la modificacion deeha 25.589, incorporando la tutela de la fuenteraesjo
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al permitir la continuacion bajo la forma de co@pea de trabajo. Esto implica una revalorizaciénal
empresa como fuente de trabajo, tal como lo estiaula ley 19.551.

La ley 25.589 mantiene la excepcionalidad de laicoacion de la explotacion de la empresa
pero incorpora la solicitud de parte de los trat@jes como un elemento indispensable para deciies
la viabilidad de la empresa. Rivera, sefiala quiaday 25.589 se considera que “las empresas pueden
subsistir por decision del legislador, sin capdal trabajo, sin mercado, sin management profesional
etcétera, y por ello ha reformado el articulo 19D para autorizar la continuidad de la empresa por
cooperativas de trabajo”.

Dicha ley, de todos modos, no era especifica aota ke legislar sobre la actuacion de la
cooperativa de trabajo. EI mantenimiento de la ashiggroductiva aparece como el valor social que
sustenta las alternativas juridicas tendientesabvds’ las empresas que se consideren recuperaiiles.
bien la reforma refleja un avance normativo, naifica ello que los trabajadores puedan, luego e u
tiempo prudencial, adquirir la empresa en propiedad lo cual no tienen pautas claras que marcaen |

direccién del camino a seguir. Es por esto, y atmoivos mas, que surge la reforma de la Ley 26.684

3.- NACIMIENTO Y OBJETO DE LA REFORMA

Si bien la Ley N° 26.684, designada “Proyecto gertedificando la Ley N° 24.522- Concursos y
Quiebras, respecto de la participacion de los jadlbaes en la recuperacion de los medios de praucc
y la fuente laboral en caso de proceso concurgalabra” tuvo su origen en un proyecto remitido glor
Poder Ejecutivo Nacional, existieron otros proysctmteriores que dejan constancia de la labor y
conocimiento de los legisladores de la necesidaeiiimsa de una reforma concursal.

En el Mensaje que eleva el Poder Ejecutivo, estalilee el objetivo del proyecto es “favorecer la
continuidad de la explotacion de las empresas guwnesuentren en situaciones de crisis, por partesde
trabajadores de las mismas, que se organicen @eradivas para permitir de esa manera, la consérvac
de la fuentes de produccién y trabajo; priorizarslébsistencia de las empresas, para asegurar la
continuidad de su produccién y la generacion delewsp dando la posibilidad a las cooperativas de
trabajo de existir conformadas por los mismos asreque fueron dependientes de la empresas y/o
fabricas quebradas.

A continuacion citamos algunas palabras de Lilidraesita Negre de Alonso acerca del
nacimiento de la Reforma.

En realidad, este proyecto fue impulsado por primegz por el Diputado Héctor T. Polino, quien
en plena crisis econdémica de nuestro pais en el2ffd, presentd el proyecto 6.971.D-01, el que fue
reproducido el 3-03-2003, y fue aprobado en la cantke origen el 16-12-2004.
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El mismo no logré sancién en la Camara de Senado@®bstante este movimiento crecia en la
Republica Argentina, y se organizaban sus trabajesl@ la luz de las empresas que cerraban, contando
con un importante respaldo de los jueces concussajeienes iban sorteando los inconvenientes que
presentaba la Ley N° 24.522 y supliendo las lagunaesel texto legal tenia, frente a la nueva sitdiac
econOmica: cierre de fabricas, desempleo, recesion

En el Senado de la Nacion también habia proyeateseptados al efecto, tales como:

. 2029/10 - Proyecto de Ley modificando el inc. 1)adie 48 de la Ley N° 24522 -
Concursos y Quiebras-, acerca de preservar la fiet¢ trabajo - Senado de la Nacion.
Basualdo, Roberto Gustavo. 24 de junio de 2010.

. 2269/10 - Proyecto de Ley Modificando la Ley N°522. - Concursos Y
Quiebras-, respecto de los Contratos de Trabajdaeventa de empresas en quiebra. Senado de
la Nacion. Negre de Alonso, Liliana — Rodriguez, @aiblfo. 13 de julio de 2010.

. 3010/10 - Proyecto de Ley incorporando el inc. L8ra 14 de la Ley N° 24522 —
Concursos y Quiebras -, respecto de la creacionudecomité de acreedores. Senado de la
Nacién. Negre De Alonso, Liliana. 8 de septiemtzd10.

. 3257/10 - Proyecto de Ley modificando la Ley N%2245Concursos y Quiebras-,
acerca de la negociacion del convenio de crisidadecondiciones de la relacion laboral durante
la misma y del cargo de las costas. Senado de tNaNegre De Alonso, Liliana — Rodriguez
Sa4, Adolfo.2 de septiembre de 2010.

. 4295/10 - Proyecto de Ley modificando el art. 18adeey N° 24522 - Concursos
Y Quiebras-, respecto de la efectivizacion y linbiieporal de los créditos laborales pronto
pagables. Senado de la Nacion. Negre de Alonsanhkil 3 de diciembre de 2010.

. 4391/10 - Proyecto de ley modificando el art. 19adkeey N° 24522 — Concursos
y Quiebras —, referente a la suspension de logerses que devengue todo crédito de causa o
titulo anterior al concurso, salvo los de origerbtaal. Senado de la Nacion. Negre de Alonso,
Liliana. 29 de diciembre de 2010.

. 452/11 - Proyecto de Ley modificando el art. 19adeey N° 24522 — Concursos
y Quiebras -, respecto de la suspension de losesgs sobre los créditos que integran la masa
concursal. Senado de la Nacion. Jenefes, GuilldrRal. 28 de marzo de 2011.

. 846/11- Proyecto de Ley modificando la Ley N° 245Zncursos Y Quiebras —
,acerca de la intervencion de la cooperativa déb&ja que constituyan los trabajadores en el
proceso concursal. Senado de la Nacion. Negre desAl Liliana — Rodriguez Saa, Adolfo. 25 de
abril de 2011.
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. 939/11 - Proyecto de Ley modificando el art. 19adeey N° 24522 — Concursos

y Quiebras — en relacion a la no suspension derltereses en los créditos de origen laboral.

Senado de la Nacién. Di Perna, Graciela Agustinde4nayo de 2011-

En la Cadmara de Diputados existia el proyecto 37Madificando la Ley N° 24.522 - Concursos
y Quiebras-, respecto de la participacién de loabfijadores en la recuperacion de los medios de
produccion y la fuente laboral en caso de procestcarsal o quiebra, cuyos autores eran los Dipusado
Donda Pérez, Gorbacz, Bisutti, Macaluse, MercharesBntado el 14 de abril de 201{Negre de
Alonso, 2012)

Finalmente, el dia 1 de junio de 2011 el Honorédmado de la Nacion sancioné la Ley n°
26.684, enviada con media sancion de la Honoraéieata de Diputados bajo el titulo “Ley en revisiéon
modificando la ley 24.522 (concursos y quiebraspeeto de la participacion de los trabajadoresaen |
recuperacion de los medios de produccion y la &daboral en caso de proceso concursal o
quiebra”, introduciéndose una serie de reformasmzddas especialmente a la tutela de las relacione
laborales y a vehiculizar la continuacion de laletgeion de la empresa fallida por las cooperati@s
trabajo.

El proceso de reforma ha sido tan vertiginosoaquéa misma sesion del H. Senado en la que se
sanciond el proyecto que venia de la H. Camaraipletdzlos, se aprobd un proyecto de “ley correctiva”

que fue girado a la H. Camara de Diputados.

4.- PRINCIPALES ASPECTOS REFORMADOS

La nueva normativa legal sancionada a lo largodar8culos trae reformas en los aspectos que
se puntualizan a continuacion:

a) modifica los requisitos formales para la presgiGh en concurso preventivo;

b) amplia las funciones y labores de la sindicatorecursal,

¢) articula un nuevo comité de control;

d) reformula el régimen de pronto pago de los tvédaborales;

e) intenta reformar el régimen de intereses eoréditos laborales;

f) elimina la posibilidad de negociar un acuerdtectivo de crisis y mantiene la vigencia
de los contratos individuales y colectivos de tal&n en situacion de concurso;

g) reconoce derechos de informacion a quienesswtea acreedores del concurso, pero

son parte esencial de la empresa, como son |legadues;
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h) otorga beneficios especiales a las cooperatiadrabajo de la empresa y a sus
integrantes;

i) modifica el régimen de continuacion de la expbadn de la empresa en quiebra y el de
su adjudicacion durante el proceso liquidativo; y

J) pretende modificar el régimen del salvataje exsario.

No es motivo de este trabajo profundizar sobregdds items reformados, por lo que se deja

como objeto de estudio para otra oportunidad, qukmlaomo centro de atencion lo pertinente a las

cooperativas de trabajo en las quiebras como sgehaionado reiteradas veces.
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CAPITULO llI - DISTINTAS INTERVENCIONES DE LAS
COOPERATIVAS EN LAS QUIEBRAS

La reforma laboral que introduce la Ley 26684 kedpslacion concursal argentina, en cuanto a la
intervencion de cooperativas de trabajo formaddqgmacreedores laborales de la empresa concuieada,
hace en dos pilares de nuestro sistema normativaiceal: el concurso preventivo y la quiebra. Retgpe
del concurso, técnicamente se incorpora la pod#ulique tienen ahora los acreedores de esta eatural
de intervenir en el salvataje de la empresa con cdoacteristicas: la "potencialidad” y la "ventaja
competitiva” de los acreedores frente a terceroglgmroceso de negociacion que regula el salvataje
empresario. Respecto de la quiebra, encontranperti@ipacion en la continuacion inmediata y ordema
la locacion del establecimiento por los acreedtaberales y la adquisicion del establecimiento lpor
cooperativa. En donde las dos primeras alternageagansforman en una mas para la conservacion y
administracion del activo falencial por un tiempetetminado, brindando la posibilidad excepcional de
gue los trabajadores adquieran ese activo medud@itea de compra directa (art 213). El objetivoede
trabajo sera profundizar en estos aspectos, expimias ventajas y desventajas de estos instisetpsdn
opiniones de autores doctrinarios reconocidos emalzria.

Comenzaremos entonces, con la figura de la locacion
1.- LOCACION DEL ESTABLECIMIENTO

Articulo 187 LCQ- "Propuestas y condiciones del contrato. De acuemdolas circunstancias el

juez puede requerir que se presenten diversas psipsi mediante el procedimiento que estime mas
seguro y eficiente y que se ofrezcan garantiascd@perativa de trabajo de trabajadores del mismo
establecimiento podra proponer contrato. En estocse admitird que garantice el contrato en todeno
parte con los créditos laborales de sus asociadesdigntes de cobro en la quiebra que éstos
voluntariamente afecten a tal proposito, con cotig@anto prestado en audiencia ante el juez de la
quiebra y con intervencién de la asociacion sintidegitimada. La Sindicatura fiscalizara el
cumplimiento de las obligaciones contractuales. #to® fines, estd autorizada para ingresar al
establecimiento para controlar la conservacion dg bbienes y fiscalizar la contabilidad en lo peetite

al interés del concurso. Los términos en que eteter deba efectuar sus prestaciones se consideran

esenciales, y el incumplimiento produce de plemedi® la resolucion del contrato. Al vencer el plaz
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resolverse el contrato, el juez debe disponer laddiata restitucion del bien sin tramite ni recurso

alguno”.

1.- ASPECTOS GENERALES DE LA LOCACION FALENCIAL (AR 187, LCQ)

La locacion es un medio para lograr mejores coodés de realizabilidad del activo falencial, y
no un fin en si mismo, a la vez que mantiene y@wmasfuentes laborales.

Dentro del Capitulo IV de la ley concursal queatdatincautacidn, conservacion y administracion
de los bienes, el art. 187 LCQ "de las medidas oasil) establece la posibilidad de que el sindiatiae
"contratos de locacion” de los bienes muebles eiémes de la empresa fallida.

Asi el sindico, puede acordar la locacion o cualquitro contrato sobre bienes del activo
falencial, con el fin de obtener frutos y conserlgs bienes incautados, siempre que no importen su
disposicion total o parcial, ni se excedan losqdagstablecidos en el art. 205 y 192 a 199 LCQjandd
autorizacion judicial para su efectivizacion (486 LCQ).

El articulo contempla y regula la posibilidad de dantratacion de los activos falenciales
(especialmente inmuebles) por parte de terceregpsesamente a partir de la ultima reforma de 1 LC
por la cooperativa de trabajo conformada por losregleados de la fallida.

La "continuacion atipica de la explotacion”, denwaoia asi por algunos autores a esta
disposicion, constituye una alternativa que tieadkefender la fuente de trabajo. Asi la cooperats/an
tercero contratante sujeto al contralor y fiscaii@a del funcionario concursal permitiéndose que au
cuando no haya resolucion de continuacién de ldotagon de la empresa, o de alguno de sus
establecimientos (art 189 y 190 y ss. LCQ) el simgiuede contratar la explotacion de determinados
bienes y/o establecimientos de la fallida, comurdoalas circunstancias a considerar por parteuge |
concursal (Ferro, 2011).

El mantenimiento de una empresa, ain cuando notstamplica un mayor y mejor valor que su
disolucién y posterior liquidacion, por lo que Byldebe tener como objetivo la conservacion de la
empresa. Asi la locacién u otro instrumento idogee se celebre entre la sindicatura y el tercanet
como fin: "mantener productiva la empresa” o mdjoho "obtener un mejor valor de realizacion".

Ante esta Ultima reforma nos encontramos con asitdoetrinarios que poseen distintas miradas
acerca de la misma. Por ejemplo, Gerbaudo consjutesitiva la reforma ya que acoge de una manera
expresa una alternativa que antes era utilizada practica, aunque no estuviese prevista en & thxla
ley. Del mismo modo, Casadio Martinez sefiala queeforma "recepta el criterio actual bajo cuyo

paraguas continuaban las actividades las coopasatiie trabajadores, aunque a veces todo fuera
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simbdlico: simbdlico el canon locativo, simbdlieadontinuacion” (Casadio Martinez, 2011 en Gerbaudo
La reforma concursal. Ley 26.684. Tercera Parte).

Carlos Alberto Ferro, entiende que "la ventaja d& alternativa de conservacion de activo
falencial esta a su entender, en la proximidadneediatez de la custodia y cuidado de los bienes a
enajenarse por los trabajadores, sin que impliqueosto o desembolso de fondos inmediato por parte
la masa de acreedores, que en muchos casos raeg(trerro, 2012:184)

Diversos precedentes jurisprudenciales demuestranetsistema de locacion es el mas usado
entre las distintas alternativas continuativas, aémmfueron los casos "Artes Graficas Cruffer sétpua",

"Cabosh", "La Vascongada" e "Ingenio San PablaCgrmercio y Justicia" entre otros.

2.- AUSENCIA DE REGULACION ESPECIFICA

La doctrina considera en forma unanime que "ladideade los activos empresariales del sujeto
fallido no tiene una regulacion especifica". Por sentratos especialmente normados en el ambito
concursal, no rigen los plazos legales de dos @élaart. 1507 del CC., ni de diez afios del art516G. y
deberan adaptarse sus clausulas a las especificaisstancias de cada quiebra. Se debe tener eacue
gque ante esta situacion, se considera que nungdapss de la locacion pueden ser mayores a lda de
liquidacion. (Gebhardt, 2008 en Fetrocacidn del establecimiento y continuacion dexdpl@acion de la
empresa en quiebra bajo la ley N° 26.684. Solucgmesprudenciales locales).

Anteriormente, la LCQ no contemplaba expresamentedacion del establecimiento industrial y
de los bienes muebles que se encontraren en ebraisma cooperativa de trabajo, pero la jurisprciden
si, al entender que esta via era idonea para Eeo@tion del establecimiento y el mantenimientéede
fuentes laborales. En la generalidad de los cam®scboperativas planteaban asumir los costos de
vigilancia, mantenimiento de servicios y cuidadolageinstalaciones, a fin de no generar ningunvpasi
para la quiebra, ni dafios irreversibles en el patnio de la fallida. Indiscutiblemente este pedégo
generaba en la necesidad de que los ex empleadtss fdlida trabajasen para su subsistencia y el
mantenimiento de sus familias teniendo en cuentaequla mayoria de los casos se trataba de personas
mayores de 45 afios con gran conocimiento espeeéifida actividad desarrollada por la fallida. Asd,
concilia adecuadamente el interés de los acreedenegente a la realizacion de la empresa en marcha
para asi obtener un mayor valor de venta y eléstee los trabajadores en conservar su fuentealabor
interés que cobré mayor relevancia después deides @condmica y social que vivid la Republica

Argentina en el afio 2001.
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Especificamente, con la ley 26.684 se permite aclagperativas de trabajo debidamente
legitimadas, solicitar la locacion del establecimeindustrial o de otros bienes, opcion que cdatipara
los terceros que pudiesen ver en la locacion uaenativa de explotacion.

Aquellos fondos que surgen de la locacion formaate del proyecto de distribucidn, y serviran
para, en el corto plazo, afrontar aquellos gastessarios en el devenir del proceso.

Al respecto se debe tener en cuenta que la locagbestablecimiento industrial se presenta a
veces, como una opcion a la continuacion de leoteqibn del art. 189 y 190 LCQ, para lo cual eteeo,
si fuese una cooperativa, debera cumplimentar palogia, los requisitos dispuestos por el art. 1OQ

y asi estar legitimada para la solicitud de loaadiépuesta por el art. 187 LCQ.

3.- GARANTIA

En cuanto a la garantia para satisfacer eventgast®s que surjan como consecuencia de la
celebracién del contrato, el art. 187 LCQ establgge se garantizaran "en todo o en parte" con los
créditos laborales de sus asociados cooperativesdigntes de cobro" en la quiebra que éstos
"voluntariamente" afecten a tal propésito, con eotimiento prestado en audiencia ante el juez de la
quiebra y con intervencion de la asociacién siddégitimada. (Ferro, 2011)

Los trabajadores que escojan esta modalidad nisaneente deben garantizar con sus créditos el
pasivo gque la utilizacion del inmueble, instalaei®ly maquinarias generen. Por tal motivo, el tidbyria
sindicatura pueden solicitar que con el contratdodacién se agregue un plan de trabajo o plan de
negocios que permita realizar un seguimiento dieckcion para de esta forma evitar pasivos o [oéojai
los bienes que integran el activo falencial. Sreséficara que la cooperativa es inviable economiate
en cuanto a la realizacion del negocio, o que stireddad no es conveniente econOmicamente para la
cooperativa poniendo en peligro el patrimonio faleihcomo prenda comun de los acreedores, el @ibun
puede disponer el cese inmediato de la locaci@enbjenacion del establecimiento en los térmiebs d
art. 205, LCQ.

Al permitir que sus integrantes garanticen concs@ditos el canon locativo y todo lo relativo al
contrato, observamos que la ley facilita enormeméatposibilidad de que la cooperativa de trabajo
contrate con la quiebra. A diferencia de lo prevish el salvataje (art. 48 bis), lo que se puediecta
son todos y/o cualquier crédito que estos tengatrada quiebra y que voluntariamente decidan afect
en garantia y no necesariamente las indemnizaci®ueslen ser todos o parte de los créditos, pgudo
tampoco requiere que sean la totalidad y ademasolgita que se transfieran a la cooperativa para

integrar el capital social.
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La garantia con los créditos privilegiados de laseedores laborales que voluntariamente
dispusieran implica que si la cooperativa no cunepie el pago del canon locativo, no paga los seguro
dafia los bienes o no restituye en tiempo, estalitesése veran afectados a la reparacion del dad@ o

incumplimiento.

4.- LA FUNCION DE CONTRALOR DE LA SINDICATURA: UN RABAJO
INDISPENSABLE

El antedicho articulo 187, establece expresamentielger de la sindicatura de fiscalizar el
cumplimiento de las obligaciones contractualesdgondo autorizada a estos fines no sélo a ingrésar a
establecimiento industrial para verificar la comaerdn de los bienes, sino fiscalizar la contabiidie la
cooperativa, el cumplimiento de la normativa arde brganismos de contralor correspondientes, el
cumplimiento de las cargas fiscales, y el pagodesérvicios de gas, luz, agua, propios de laidativo
giro comercial usual.

La ley misma permite emplazar a la cooperativaraleajo para que de forma bimestral o en el
tiempo que se estime oportuno, rinda cuenta doctadaren el expediente de todas aquellas cargas
inherentes a su funcionamiento y en especial aptimento en el pago de impuestos y servicios @®pi
de la locacion, inclusive el pago de un seguronderidio que permita asegurar los bienes de posibles
dafios. Se torna indispensable entonces, el trdledj sindicatura de contralor en él cumplimieredas
condiciones contractuales y que la cooperativa tairopn las cargas impuestas en la sentencia, bajo
apercibimiento de cese de la explotacion y enajénaitel establecimiento. El contrato de locaciéadpu
a cargo del 6rgano sindical y subordinado a awoidn judicial.

El contrato puede ser resuelto ante el incumplitoiele las condiciones contractuales, debiendo
éste ser denunciado en el expediente en la fortigukesla con vista a la cooperativa y posterior
resolucion judicial.

La restitucién de todos o parte de los bienes auijatla locacion, sea por vencimiento del plazo
legal o por la resolucién del contrato, habilitafdema inmediata a la realizacién de todos losvasti
falenciales afectados al contrato, no siendo néocesiciar juicio de desalojo alguno.

Aquellos activos que no fueron de interés para&perativa y por lo tanto no formaron parte del
contrato de locacién, deberan ser enajenados frnte que la sindicatura considere apropiada en los
términos del art. 203,204 y 205 LCQ.
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5.-OPINIONES DOCTRINARIAS Y LA VENTAJA DE LA LOCACDN POR LAS
COOPERATIVAS DE TRABAJO

Para terminar de entender este tema nos parecéulpadener en cuenta algunas opiniones

doctrinarias acerca de la reforma en aquellos guetiqque trata la locacidén especificamente:

« Raspall, considera que "el instituto de la locadolo serd requerido por los trabajadores
para hacer uso de algunos bienes de la empres#psenasos en que los mismos analicen
razonadamente que la continuacién sea inviabl@mpda venido ocurriendo antes de la reforma,
gue los jueces no exijan garantia a la cooperatévdrabajadores y el contrato de locacion solo
disponga el control por parte del sindico sobrecigtiado de los bienes, su mantenimiento, la
contratacion de seguros suficientes y el pago deplimas, asi como disponer de facultades
resolutorias en caso de incumplimiento o viola@das previsiones contractuales que se vinculan con
la tutela de los bienes desapoderados”. (Rasp4alR)2

* Gerbaudo (2011) cita a Gebhardt (2011), quien emstgue es "el afiadido quizds mas
original”", el hecho de requerir la constitucion ldegarantia que los trabajadores decidan afectar
voluntariamente sus créditos; y a tal efecto debprésentar su consentimiento en audiencia ante el
juez y con intervencion de la asociacion sindiegiimada. Es una carga de la cooperativa de
trabajado citar a la asociacion y en caso de gi@enesconcurra no se deriva ninguna consecuencia
juridica de la falta de comparecencia a la audéer@nlo basta con que se cumpla con la citacion.

e Por su parte, Tévez sostiene que "sin perjuicitagdagarantias a que ahora alude el art.
187, este tipo de contrato debe contener ciertasigiones minimas. La cooperativa deberia
comprometerse a acreditar lo siguiente:

1) La contratacion de seguros contra incendio y destin de los bienes, con
podlizas endosadas a nombre de la quiebra, potaddlesimiento y también por los accidentes de
trabajo de las personas que trabajen en €l. Addmées presentacion de las polizas respectivas,
la cooperativa debe acreditar el pago puntualjgencia de tales seguros;

2) El cumplimiento de sus obligaciones en materiasaietaria (incluyendo las
presentaciones al INAES); b. de registro de lasrampenes (contabilidad al dia); c. de
presentaciones a los organismos de contralor decti@idad que desempefie -en caso de
corresponder-; y d. impositivas (para el supuestlg actividad que realice la cooperativa no se
encuentre exenta).

3) La vigencia de las habilitaciones y permisos (n@alies, provinciales,

municipales) para el funcionamiento de la plantltrial, en su caso.
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4)  La contratacion de un seguro de caucion por el pagjocanon de todo el periodo
locativo. (Tévez, 2011 en Gerbaud® reforma concursal. Lay 26684. Tercera parte)

» Graziabile y Villoldo (2011) citado por Gerbaud®{2), sefialan que "en cuanto a la
fiscalizacién de la contabilidad, el interés deh@arso estara dado en que la cooperativa cuente con
fondos suficientes para ingresar la contraprestagite se haya establecido en el contrato (v. gr. el
canon locativo, en caso de contrato de locacién fdado de comercio). Pero no tendra
responsabilidad alguna en cuanto a un manejo dggmarregular por la cooperativa, ya que es un
sujeto distinto a la fallida. En tal caso, debechgr en conocimiento del juez de la quiebra las

irregularidades que advierta".

Para concluir este apartado, podemos citar labgealale Carlos Alberto Ferro (2011), con el cual
hemos coincidido en su totalidad:

"La ventaja de esta alternativa de conservacion diva falencial esta en la proximidad e
inmediatez de la custodia y cuidado de los bienesagenarse por los trabajadores, sin que impligune
costo o desembolso de fondos inmediato por parta deasa de acreedores, que en muchos casos no se
tiene. Se evitaria de esta manera, entre otrosaspeel pago de seguro contra incendio, mantemitoie
de los servicios en general, la vigilancia privada los bienes, intertanto se resuelve la forma de
liquidacion, a su vez que permitiria el ingresofdedos liquidos provenientes de la locacion mismla d
inmueble o de los establecimientos que asi se migpajue servirdn en lo inmediato para sufragar los
gastos que resulten necesarios para el devenipdmteso facilitando la disponibilidad de fondosaa |

sindicatura”.

2.- LA CONTINUACION DE LA EXPLOTACION Y LA PARTICIP ACION DE LA
COOPERATIVA DE TRABAJO

1.- CONSERVACION DE LA EMPRESA: LAS DISTINTAS ALTERATIVAS

El principio de conservacion de la empresa corny&ituna directriz central de todo el proceso
concursal que también se refleja en la quiebra cpno@eso liquidativo mediante la denominada
continuacion de la explotacion de la empresa, aspmee hoy ha intentado ser fortalecido por la ley
26.684.

En una palabra, el estatuto concursal tiende ar raatidad el principio de conservacién de la

empresa en tres etapas diferenciadas:

Pagina 21



i) El acuerdo extrajudicial, desde la perspectiva th pre-concursalidad, habilita el
reordenamiento empresario antes de que la insotvafecte definitivamente el patrimonio del tituthel
emprendimiento. De esta forma, se intenta que llaci&m econOmica tenga rapida recepcion en el
ordenamiento juridico y que la reorganizacion pectentre el deudor y los acreedores tenga efieaga
omnes a la manera del concurso preventivo, deooidad con los arts. 69 a 76.

i) En el @mbito del concurso preventivo, la et@mpacordataria se ha visto enriquecida con la
introduccion de las propuestas de terceros parairadty sociedad deudora y arreglar el pasivoaEst
alternativa de saneamiento empresario presentel ent.e48 de la ley, constituye otra forma de
preservacion de la empresa y en donde los trabaadienen la posibilidad de intervenir activamente
mediante la conformacién de una categoria especial.

iii) Por ultimo, el esquema concursal establece, que cuando hayan fracasado las otras vias
alternativas de preservacion de la empresa, lant@tion de la actividad puede asegurar la fueate d
trabajo, si se dan los recaudos reglados en les H9 a 191 del actual régimen legal. (JunyentyBas
Sandoval, 2011: 417)

2.- CONTINUACION DE LA EXPLOTACION DE LA EMPRESA

A.- Antecedentes de la figura de continuacion de kexplotacion de la empresa en quiebra

A.l.- Extranjeros

En el siglo XX, debido a la creciente importancige dha adquirido la empresa mercantil en la
organizacion econdmica actual, y teniendo en cugon&la economia gira en torno a la empresa, la
supervivencia de la empresa fallida ha tomado mestewancia. Por ello, ante la quiebra de una esapre
se realza la preocupacion por la estabilidad deisana en razén de los intereses que se veriaradéect
con su desaparicion. En tal sentido, Camara (168&)o por Gerbaudo (2011), se refiere a la quiebra
expresando que "ese evento desgraciado compromteeses plurales de distintas clases, cuyas
derivaciones publicas y privadas son graves y desios

Si se realiza un rapido estudio por la historiadd#bcho concursal, se observa que el instituto de
la continuacion de la explotacion empresarial énlifa tiene su primer antecedente en la ley auatdal
10/05/1743 y luego en la ley francesa del 28/08188e regulaba la llamada «unién de acreedorea». E
una época impregnada por las ideas individualistasgecir eran los acreedores quienes decidian si

autorizaban o no a los sindicos a continuar elgproercial.
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En un principio, tutelar el interés de los acreedara el primer objetivo que se perseguia con la
continuacion empresaria, en procura de obteneliquidacion mas ventajosa para los acreedores.r®ent
de esta posicion se hallan:

- el codigo italiano de 1882, que a través de sW/&0 otorgaba al juez delegado la posibilidad de
autorizar al curador a continuar el ejercicio demercio del fallido, si de su interrupcion derivase
perjuicios a los acreedores.

- el art. 143 de la ley concursal de Croacia yel8 de la ley de Serbia, también dentro de esta
idea de continuar con los negocios del fallido patelar exclusivamente el interés privado del edoe

- la ley inglesa del 25 de agosto de 1883 y suamuiva de 1914, conocida bajo la denominacion
de Bankruptcy Act, por las cuales se permitia dusiralico continuase los negocios del fallido a los
efectos de procurar una mejor realizacion de lesds (Gerbaudo, 2011).

Esta idea respecto al predominio en tutelar lo=réses de los acreedores se vio modificada ante
la Primera Guerra Mundial y la crisis econdémica diahde 1930. Las quiebras en cadenas y el cierre
masivo de fabricas provocaron que el Estado imigma en la economia en aras a proteger a estas
empresas y con ello los acreedores dejan de sengb de atencion del derecho concursal. Se empiez
divisar que la insolvencia no es simplemente urblproa privado. Desde entonces, el interés publico
comienza a desplazar al interés privado.

Kleidermacher (citado por Gerbaudo, 2011) sefiaéa“qan la ley italiana de 1942 se empez6 a
comprender que la continuacion de la empresa modedlia ser analizada con la finalidad de lograr un
mejor venta en beneficio de los acreedores, sieodgbian considerarse también los intereses deteara
general que se veian afectados por el fendmenaeiom de la insolvencia”. La continuacion de la
empresa en quiebra se hallaba estructurada en #tn®0 de la citada ley italiana. Este articulo
siguiendo, omitié en su primera parte la referemtianterés de los acreedores. Como consecuencia de
ello, autores doctrinarios italianos considerarae gllo significaba que debian tutelarse y conarder
incluidos otros intereses de caracter general eEgdtos intereses de caracter general se encanttasi
de la comunidad laboral.

Otros autores como Prono (1977) citado por Gerbaf@fdl), entienden que esta nueva
concepcion del derecho concursal, referida no sola consideracién del interés crediticio de los
acreedores, sino tomando en consideracion integesesales o publicos, fue inaugurada con antdadri
al ordenamiento italiano de 1942. En tal sentidmBr sostiene que el punto de partida de estaquigp
se encuentra en Francia con el decreto-ley del®28/ De esta manera, este decreto-ley consergialqu
tribunal de comercio otorgara la continuacion dexXplotacion de la fallida "cuando el interés pcibio el

de los acreedores" lo requiera.

Pagina 23



A.2.- Nacionales

El Cddigo de Comercio de 1859/62 -que tiene conemtil la ley francesa- disponia en su art.
1573 que, a instancia de los sindicos y oido ¢hatien del juez comisario, el tribunal podia ordesmael
interés del concurso que las operaciones del datid se suspendan subitamente, sino que continden
durante algun tiempo a favor de la masa o por indis o por un tercero bajo la inspeccion y
responsabilidad de aquellos. Como puede apreaimsstro ordenamiento comercial tenia una finalidad
en el sentido de posibilitar la continuacion ersardograr una mejor enajenacion de los bienedeEs,
no se pensaba en la tutela del interés generalgesiproteger el exclusivo interés de la claseiticid

El Cédigo de Comercio de 1889 abandona esa figarajue estimaba que en la practica solo
habia producido dilaciones indefinidas, con redoladesastrosos, y lo reemplazé por la adjudicatgdn
los bienes a la masa de acreedores.

La ley 4156 de 1902 consagro el llamado voluntasisia los acreedores y redujo las facultades
judiciales. Dentro de este marco, se reglamentidjadicacion de bienes a los acreedores que podian
continuar el giro mediante la constitucion de uraedad.

Los fracasos del privatismo agravado de la ley 4dé&&rminaron que pronto se sintiera la
necesidad de cambiar la orientacion de la ley asatuCon la Ley 11.719 se pasa del privatismo a un
sistema publicista.

La "ley Castillo" de 1933 solamente previé un caspecifico en el art. 195, por el cual no podria
suspenderse el funcionamiento o la explotacion aidedades en quiebra que tuvieran por objeto
actividades especificamente sefialadas por susntergin nacional, provincial o municipal.

La finalizacion de la década del sesenta y loscfmios de los setenta del siglo pasado trajeron
consigo una gran crisis econdomica mundial, respadeo cual nuestro pais no quedé al margen. Como
consecuencia de ello se produce un incesante ataetiento de los casos de insolvencia que determind
que el Estado interviniese activamente en la ecéamoon la finalidad de paliar los efectos negatieda
crisis. Con esta pretension se dictaron las leyes0¥/67, 18.240/69 y 18.979 y un régimen espelgal
préstamos al comercio a través de la Ley 18.191/69.

Luego con el dictado de la Ley 18.832 se reformérel 195 de la Ley 11.719 y se otorg6 al
Estado Nacional la posibilidad de intervenir didpado la continuacién de determinadas empresas en
quiebra, por razones de interés publico y conretl& asegurar la paz social. Esta ley otorgabaiasnpl
facultades al Poder Administrador, tanto en cuanta eleccion de las empresas objeto de «salvataje»
como a la sustitucion de las autoridades de ldedades. La misma implicaba sacar del ambito jabliai
problematica de la continuacién empresaria en guieEGRE DE ALONSO sefiala que esta ley fue

criticada por la doctrina al considerar que dalgada «un peligroso avance del Ejecutivo sobreodeP
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Judicial». Cuando la ley referia a «asegurar lagogial», lo que pretendia era evitar las consexagn
politicas provocadas por la desocupacion produetocigrre de empresas de importancia en el orden
nacional o regional. En esta continuacion admatista dispuesta por la Ley 18.832 estaba ausente la
nocion de viabilidad econémica. Poco le importab&jacutivo, que disponia la continuacion, si la
empresa que recibia la indulgencia del administr@da una empresa rentable. Los resultados fueron
nefastos. Ninguna de las empresas amparadas gwireken de la 18.832 logro sanearse. Posteriormente
se dicto la Ley 21.606, que dispuso la inmediagpaidiacion de las empresas continuadas.

En 1972 la Ley 19.551 replante6 la cuestion respacla figura continuativa. Se retorna a la
continuacion empresarial bajo la direccion judicial

En 1983, se produce una nueva reforma concurtayés de la Ley 22.917, la que introdujo otro
elemento, que fue el plazo durante el que se mankerexplotacidn, el que no debia exceder delsgue
estimase necesario para la realizacion del acBgccomienza a restringir el instituto y tiende argurle
en cierta medida la nota de excepcionalidad.

Con la Ley 24.522 se marca el cardcter excepcideala continuacién de la empresa. El
legislador de 1995 tenia un objetivo claramentadéj en cuanto sefialaba que la regla era la no-
continuacion. Esto significa que la posibilidadlaecontinuacion de la empresa aparecia como hipotes

excepcional y por lo tanto debia interpretarseaayacter restrictivo.

B.- Formas de continuacion de la explotacion de Empresa

Nuestra LCQ estatuye dos formas de continuacidia égplotacion de la empresa: inmediata

(art. 189, LCQ) ¥B. ordinaria o comun a todos los procesos (art. 19Q).

B.1.- La continuacion inmediata

Articulo 189 LCQ-: "Continuacion inmediata. El sindico puede conéingle inmediato con la

explotacion de la empresa o alguno de sus establentos, si de la interrupcion pudiera resultar con
evidencia un dafio grave al interés de los acreesloyea la conservacion del patrimonio, si se
interrumpiera un ciclo de produccion que puede tainge o entiende que el emprendimiento resulta
econdémicamente viable. También la conservacionadéuénte de trabajo habilita la continuacion
inmediata de la explotacién de la empresa o deragie sus establecimiento, si las dos tercerasepart
del personal en actividad o de los acreedores lalas, organizados en cooperativa, incluso en
formacion, la solicitan al sindico o al juez, siwd todavia no se hubiera hecho cargo, a partirlae
sentencia de quiebra y hasta cinco (5) dias luegdadiltima publicacién de edictos en el diariocl

gue corresponda a la jurisdiccion del establecirtoerl sindico debe ponerlo en conocimiento det jue
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dentro de las veinticuatro (24) horas. El juez puedoptar las medidas que estime pertinentes, sodk
cesacion de la explotacion, con reserva de lo esfpuen los péarrafos siguientes. Para el caso que la
solicitud a que refiere el segundo parrafo del prée, sea una cooperativa en formacion, la misma
deberé regularizar su situacion en un plazo de #3dplazo que podria extenderse si existiesemeszo
acreditadas de origen ajeno a su esfera de respmidad que impidan tal cometido”.

La continuacion inmediata es una forma de contildnague lleva a cabo el sindico cuando se dan
las pautas que establece el art. 189, debiendalpareconocimiento del juez dentro de las veiraticu
horas. En este caso, el juez puede adoptar laglasegie estime pertinentes e inclusive puede disgan
cesacion de la explotacion.

La continuacién inmediata fue incorporada por la 11€.551 de 1972 y no registraba hasta
entonces antecedentes en nuestro derecho positiveecesidad de incorporar al texto legal una norma
que permitiera la continuacion inmediata de la egaion de la fallida era postulada antes de 1%r2 p
nuestra doctrina.

La novedad incorporada por la Ley 26.684 radicaupdiado en que se elimina la referencia a que
es una forma excepcional de continuacion y, potrel en las nuevas pautas que deben considemise p
llevar a cabo la continuacion inmediata.

Antes de la reforma, la ley autorizaba excepcioraba la continuacion solo en dos supuestos: si
de la interrupcion el sindico aprecia que podrgusse un grave dafio al interés de los acreedosgs y
podria ocasionarse un grave dafio a la conservdel@atrimonio.

Ahora, la Ley 26.684 incorpora otras pautas que geimderar el sindico a la hora de resolver la

continuacion inmediata:

» siobserva que se interrumpe un ciclo de produagi@npuede concluirse,
» si entiende que resulta econémicamente viable,
* la conservacion de la fuente de trabajo, conjuntiéeneon el pedido de las dos terceras

partes del personal en actividad o de los acresdalerales, organizados en cooperativa.

De este modo, coincidimos con Gerbaudo, GermanLj2@iien sostiene que la consideracion de
los perjuicios que se derivan de la interrupciérudeciclo de produccion es un supuesto que ya &stab
contemplado aun antes de su recepcion normativaddiinitiva, es indudable que esto generaria la
pérdida de un valor econdémico que operara en desnued interés de los acreedores y atenta también

contra la conservacion del patrimonio.
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En cuanto a la incorporacion de la viabilidad ecoivd como pauta de continuacion, la doctrina
mayoritaria se manifiesta a favor, ya que por mudmpo fue criticado arduamente que no haya sido
tenido en cuenta con anterioridad.

Sin embargo, ante el agregado continuar de manerediata la explotacion frente a la necesidad
de conservar las fuentes de trabajo y ante el peltida cooperativa de trabajo, se deja de lagau#a de
si la empresa es 0 no econémicamente viable. Ré&aepee las otras cuatro pautas -dafio grave akEste
de los acreedores, dafio a la conservacion deiuatio, necesidad de evitar la interrupcién de oloae
produccion y emprendimiento econémicamente viableedan de lado cuando exista la necesidad de
conservar las fuentes de trabajo y el pedido fefaetuado por la cooperativa de trabajo.

Respecto a este nuevo parametro se sefiala quelaamtdstencia de contratos de trabajo
subsistentes al momento de decretarse la quigbtankervacion de los mismos asegurara la contémuac
"automatica" e inmediata de la explotacion de lapresa. En conclusion, se traduciria en una
continuacion de pleno derecho en todos los casosi@mxistan contratos de trabajo vigentes. Sa dat
una causal de continuacion independiente de léantes, donde se evidencia en el texto del artialulo
incorporar la palabra "también", agregando otrasahude continuacion inmediata, sin considerar las
demas.

En este ultimo caso el legitimado para proponerolatinuacion es la cooperativa de trabajo, la
gue puede encontrarse en formacion., para el aasdagsolicitud a que refiere el segundo parrafo de
presente, sea una cooperativa en formacion, la andabera regularizar su situacion en un plazo de 40
(cuarenta) dias, plazo que podria extenderse sien@n razones acreditadas de origen ajeno afestaes
de responsabilidad que impidan tal cometido».

En cuanto al plazo para que la cooperativa matefiss voluntad de continuar se sefiala que el
mismo corre desde la sentencia de quiebra hasteifos dias posteriores a la Ultima publicacion de
edictos en el diario oficial que corresponda auasgliccion del establecimiento. Los cinco dias se
computan como hébiles judiciales (conf. art. 2i8, 2, LCQ).

Se mantiene en el texto la referencia a que unaguezse comunique al juez la decision de
continuacion inmediata, este podra adoptar las dasdijue estime pertinentes, incluso la cesacida de

explotacion, con reserva de lo expuesto en logfoésiguientes.
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B.2.- La continuacion ordinaria 0 comun a todos poscesos

B.2.1.- Introduccién

Articulo 190 LCQ- Tramite comun para todos los procesos. En todehlyai aun las

comprendidas en el articulo precedente, el sindigloe informar al juez dentro de los veinte
(20) dias corridos contados a partir de la acepfacidel cargo, sobre la posibilidad de
continuar con la explotacion de la empresa deidallo de alguno de sus establecimientos y la
conveniencia de enajenarlos en marcha. En la caoidad de la empresa se tomara en
consideracion el pedido formal de los trabajadores relacion de dependencia que
representen las dos terceras partes del personaatividad o de los acreedores laborales
quienes deberan actuar en el periodo de continuidai®d la forma de una cooperativa de
trabajo. A tales fines debera presentar en el pldeoveinte (20) dias, a partir del pedido
formal, un proyecto de explotacion conteniendo pasyecciones referentes a la actividad
econdmica que desarrollara, del que se dara traslaldsindico para que en plazo de cinco (5)
dias emita opinién al respecto.

El término de la continuidad de la empresa, cuagaisea su causa, no hace nacer el
derecho a nuevas indemnizaciones laborales. Elrrimdo del sindico debe expedirse
concretamente sobre los siguientes aspectos:

1) La posibilidad de mantener la explotacion simtcaer nuevos pasivos, salvo los
minimos necesarios para el giro de la explotaciéladempresa o establecimiento;

2) La ventaja que resultaria para los acreedoredadenajenacion de la empresa en
marcha;

3) La ventaja que pudiere resultar para tercerobrdantenimiento de la actividad;

4) El plan de explotacion acompafiado de un presstpude recursos, debidamente
fundado;

5) Los contratos en curso de ejecucion que debemenarse;

6) En su caso, las reorganizaciones o modificagogae deben realizarse en la
empresa para hacer econémicamente viable su exjbota

7) Los colaboradores que necesitara para la adriagsdn de la explotacion;

8) Explicar el modo en que se pretende cancelpasivo preexistente.

En caso de disidencias o duda respecto de la agetidon de la explotacién por parte

de los trabajadores, el juez, si lo estima necesguuede convocar a una audiencia a los
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intervinientes en la articulacion y al sindico, pajque comparezcan a ella, con toda la prueba
de que intenten valerse.

El juez, a los efectos del presente articulo ylemaco de las facultades del articulo
274, podra de manera fundada extender los plazessgurevén en la ley para la continuidad
de la empresa, en la medida que ello fuere raz@nphla garantizar la liquidacion de cada

establecimiento como unidad de negocio y con léo&agion en marcha.

El art. 190 de la LCQ proviene de la Ley 24.522.g fnodificado en el afio 2002 por la Ley
25.589, que incorpor6é como sujeto de la continuaaiéa cooperativa de trabajo.

La continuacion ordinaria procede en todo tipo dielgra, aun cuando ya se hubiera dispuesto la
continuacion inmediata. La misma se encuentra gigaalel informe del sindico que debe presentarlo
dentro de los veinte dias corridos contados deadackptacion del cargo, dictaminando sobre la
posibilidad de continuar con la explotacion derfgpeesa del fallido o de alguno de sus estableciogen
la conveniencia de enajenarlos en marcha. De lplsitectura del texto se advierten los siguientes
aspectos:

a) el sindico continda con la obligacién de infarrsabre la posibilidad de continuar con la
explotacion de la empresa a cuyo fin debe prontsesobre los siguientes aspectos:

1. la posibilidad de mantener la explotacion simt@er nuevos pasivos, salvo los minimos
necesarios para el giro de la explotacién de laresapo establecimiento;

2. la ventaja que resultaria para los acreedorés e®jenacion de la empresa en marcha;

3. la ventaja que pudiera resultar para tercerbsdstenimiento de la actividad,;

4. el plan de explotacion acompafiado de un prestppde recursos debidamente fundados;

5. los contratos en curso de ejecucion que debetemearse;

6. en su caso las reorganizaciones que debenamsalizn la empresa para hacer econémicamente
viable su explotacion.

7. los colaboradores que necesitaran para la astnaicion y la explotacion;

8. explicar el modo en que se pretende cancefmsiVo preexistente;

9. en el caso de que la cooperativa de trabajo pr@gentado su plan de explotacion debera emitir
un dictamen especial sobre éste, tal como lo estlgrimer apartado del art. 190, in fine. (Jumhygers,
2012:426).

b) Los trabajadores, agrupados en cooperativasepygetlir la continuacién pero deben presentar
un proyecto de explotacion con las proyeccionexreefes a la actividad econémica, todo lo cualicapl
que la empresa debe ser viable.

¢) El sindico debe emitir opinion sobre el proyecto
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d) En caso de duda, el juez puede convocar a utiersia a los intervinientes justamente para
lograr la mejor informacion para resolver.
e) Se faculta al magistrado a prorrogar los plamoka explotacion para garantizar la liquidacion

de cada establecimiento como unidad de negocim Yecexplotacion en marcha.
B.2.2.- Supresion del caracter excepcional

La Ley 26.684 eliminé del art. 190 el caracter @xi@nal que tenia la continuacion en el régimen
anterior. En las regulaciones precedentes la pidsibide continuar con la explotacion de la emperaa
una medida excepcional. Hoy se ha suprimido debotéx expresién «excepcional», con lo cual la

continuacion ha perdido dicho caradcter y la regla Ionstituye la continuacion.

B.2.3.- Informe del sindico

El informe del sindico es la pieza técnica fundamaiesin la cual no es posible que el juez cuente
con los elementos necesarios para dictar la rdéaludel art. 191, articulando adecuadamente la
explotacion de la empresa.

Como se mencion6 anteriormente, el articulo citalldelamente los puntos sobre los cuales deber
versar el informe del funcionario. Lo que tenemasapacotar es que el Unico agregado es el quéieere
en el inc. 1 se permite ahora que en el mantenimida la explotacion se contraigan pasivos que sean
necesarios para el giro de la explotacion de laresapo establecimiento. En este sentido, Grazigbile
Villoldo (2011) citado por Gerbaudo (2011), acotpre ello "ipso facto se producia antes de la redorm
porque de lo contrario, sin posibilidades de camtestos pasivos, el instituto caia en un vacio".

Como expone Junyent Bada"funcion del 6rgano sindical sigue siendo relaéeag en este
sentido los recaudos que le requiere la norma alcionario son similares a lo del actual régimen
mejorando el tema relativo a la generacion de nsgyasivos que se habilitan en la medida en que sean

necesarios para el giro de la explotaciq@dunyent Bas, 2012:427).
B.2.4.- La elaboracién de un plan de empresa poodperativa de trabajo

La Ley 25.589 establecié a la cooperativa de tmltamo sujeto de la continuacion. En tal
sentido, en aquella oportunidad se dispuso que ldeontinuidad de la empresa se tomard en
consideracion el pedido formal de los trabajademselacion de dependencia que representen las dos
terceras partes del personal en actividad o dadesedores laborales quienes deberan actuar eni@lip

de continuidad bajo la forma de una cooperativaatejo".
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La Ley 26.684 completa la disposicion expresandd“dutales fines debera presentar en el plazo
de 20 (veinte) dias, a partir del pedido formal puoyecto de explotacion conteniendo las proye@son
referentes a la actividad econdémica que desardoltiel que se dara traslado al sindico para que en
plazo de 5 (cinco) dias emita opinién al respecto”.

Como sostiene Junyent (2011, 428), "desde estpgmig el plan de explotacion constituye el
mejor modo de asegurar la aptitud productiva damgresa, la relevancia de la explotacion empregaria
las ventajas que se derivan del mantenimiento detleidad”. Solo a través de una adecuada y fumdad
informacién y con los elementos probatorios pentieg, el tribunal estara en condiciones de resglver
justificar técnica y I6gicamente la resolucion detmuacion.

La reforma en este aspecto es positiva en el sedddjue requiere que la cooperativa de trabajo
formule un "plan de empresa", lo que constituyeviejo anhelo de nuestra doctrina y que era unasle |
acertadas criticas que se le formulaban a la Lé&3825jue, a diferencia de lo que se le requesadico,

no exigia a la cooperativa la presentacion de an @& explotacion.

B.2.5.- Audiencia

La Ley 26.684 incorpor0 que en caso de duda o delaticias sobre la posibilidad de
continuacion el juez puede convocar a una audiecmiatodos los intervinientes y el sindico. Es una
buena medida, que hace a la inmediatez y a quagibtrado se pueda interiorizar sobre la posililide
continuacion escuchando a todos los interesados.

La convocacién de la audiencia no es obligatosajra facultad que puede ejercer el magistrado.

B.2.6.- Resolucion del juez

Articulo 191 LCQ- La autorizacion para continuar con la actividde la empresa

del fallido o de alguno de sus establecimientod slada por el juez en caso de que de su
interrupcion pudiera emanar una grave disminucioel dvalor de realizacion, se
interrumpiera un ciclo de produccion que puede tainge, en aquellos casos que lo estime
viable econémicamente o en resguardo de la consigmwade la fuente laboral de los
trabajadores de la empresa declarada en quiebra.

En su autorizacién el juez debe pronunciarse eiptiente por lo menos sobre:

1) El plan de la explotacion, para lo cual podrackese asesorar por expertos o

entidades especializadas;
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2) El plazo por el que continuara la explotaciorestos fines se tomara en cuenta el
ciclo y el tiempo necesario para la enajenacion ldeempresa; este plazo podra ser
prorrogado por una sola vez, por resolucion fundada

3) La cantidad y calificacion profesional del pemsb que continuaré afectado a la
explotacion;

4) Los bienes que pueden emplearse;

5) La designacién o no de uno o mas coadministsloy la autorizacion al sindico
para contratar colaboradores de la administracion;

6) Los contratos en curso de ejecucién que se mdrda; los demas quedaran
resueltos;

7) El tipo y periodicidad de la informacion que éed suministrar el sindico y, en
su caso, el coadministrador o la cooperativa dd&ja.

Esta resolucién debera ser dictada dentro de lez diL0) dias posteriores a la
presentacion del informe de la sindicatura previstoel articulo 190. La resolucién que
rechace la continuacion de la explotacion es agelaimr el sindico y la cooperativa de
trabajo.

(Articulo sustituido por art. 18 de la Ley N° 264@8.0. 30/06/2011)

Articulo 191 bis.- En toda quiebra que se haya wispo la continuidad de la
explotacion de la empresa o de alguno de sus estiatientos por parte de las dos terceras
partes del personal en actividad o de los acreesitaborales, organizados en cooperativas,
incluso en formacion, el Estado debera brindarl@sastencia técnica necesaria para seguir
adelante con el giro de los negocios.

(Articulo incorporado por art. 19 de la Ley N° 2848.0. 30/06/2011)

El art. 191 de la LCQ es una consecuencia dell8@t.dado que el juez, en base al informe del
sindico y en su caso al plan de explotacién praderpor la cooperativa de trabajo, debe decidpass
de la continuacion de la explotacion.

La Ley 26.684 agrega dos pautas mas que debe eomsil juez a la hora de resolver. En tal
sentido, ya no solo debe ponderar el grave dafidagméerrupcion de la actividad provocaria enabw
de realizacion de los bienes y la necesidad dardatinterrupcion de un ciclo de produccion quedau
concluirse. Ahora, también debe disponer la coattian en aquellos casos en que la estime viable
econdémicamente o en resguardo de la fuente lalblerdbs trabajadores de la empresa declarada en
quiebra.
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B.2.7.- Plazo de continuacion de la explotacion

El plazo por el que continuara la explotacion dedreer en cuenta el ciclo de produccion y
conjugarlo con el esquema de enajenacion pautatiolegislacion concursal.

Segun Junyent (2011:432), este punto seguird sigindduda, uno de los aspectos mas delicados
en orden a la correcta recuperacion de la emprgsaepe ser "saneada", pero que debe concluirlcon e
proceso liquidatorio pertinente.

Se modificd el inc. 2 del art. 191 referido al plade continuacidon. Antes este se vinculaba con la
enajenacion de la empresa. Asi se expresaba qoedi@ exceder del necesario para la enajenaciém de
empresa. Ahora para decidir el plazo el magistteatnara en cuenta el ciclo y el tiempo necesaria @
enajenacion de la empresa”.

B.2.8.- Informacién a suministrarse

Con la reforma, se incorpor6 expresamente a lggetativas para que éstas, como el sindico o el
coadministrador en caso de corresponder, suminigtifermacion en caso de encontrarse al frente del
proceso de la continuacion. El juez, debera determén la resolucién de autorizacion, el tipo y la
periodicidad de la misma.

Gerbaudo (2011) sostiene que:

"El agregado resulta positivo dado que si la coofigealleva a cabo el proceso de
continuacion, es razonable que se le exija quederinformacion sobre el mismo. Sin embargo, no
se establece ninguna sancién para el supuesto ddagaooperativa no cumpla con el deber de
informacién. Se marca asi una notoria diferencia cespecto al sindico y al coadministrador,
puesto que en estos casos las omisiones de infiinmaeran pasibles de las sanciones previstas
en el art. 255 de la LCQ

B.2.9.- Apelacion con efecto suspensivo

En caso de que el Juez se pronuncie en forma wagiintro de los diez dias posteriores a la
presentacién del informe del sindico de acuerdwrtall 90, esta resolucidén sera apelable por elcsind
por la cooperativa de trabajo. He aqui dos sudeseresantes de remarcar. La ley 26.684 ha otorgdao
cooperativa legitimacion para apelar y la suprediérefecto devolutivo del recurso de apelacion.

Es importante aclarar que el anterior texto del@itt constituia una excepcion al principio general
del art. 273 inc. 4, que establecia que la apelaesden relacion y con efecto suspensivo. Asintelrar
precepto disponia que «La resolucion que rechacentinuacion de la explotacion es apelable por el

sindico al solo efecto devolutivo».
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Segun Gerbaudo, la "doctrina cree que el cambiefdeto del recurso es una forma mas de
aseverar que la regla hoy es la continuacion. fiezl entiende que no estan dadas las condiciaras p
que esta se lleve a cabo y asi lo dispone en slucgm, igualmente debera proseguirse con la
continuacion inmediata dado que la resolucionukes s suspensiva.

Casadio Martinez (2011), expresa lo siguiente:

"antes sosteniamos que el efecto "no suspensiva"apelacion tenia por fin hacer prevalecer la
opinion del juez por sobre el sindico, con lo cunal continuarian las actividades. Hoy pareceria,
reiteramos pareceria, que pretende continuarse leorexplotacion aunque el juez no estuviera de

acuerdd.

B.2.10.-Asistencia técnica estatal

La ley le ha cargado al Estado en todos sus niv@egional, provincial y municipal) la
obligacion concreta de asesorar a aquellos trati@gadjue hayan optado convertirse en empresarios y
requieran de asistencia técnica a fin de lograadecuado cumplimiento de sus metas. La intencion de
éste agregado, seria evitar que los trabajadoreteatlos en una cooperativa eviten adicionales
erogaciones de fondos en concepto de asesoranpesfisional necesario para la nueva funcién de

empresarios.

B.2.11.- Régimen de actuacion durante el periodmdénuacion

Articulo 192 LCQ- Régimen aplicableDe acuerdo a lo que haya resuelto el juez, el

sindico, el coadministrador o la cooperativa deb@f, segun fuera el caso, actuaran de
acuerdo al siguiente régimen:

1) Se consideran autorizados para realizar todos &xrtos de administracion
ordinaria que correspondan a la continuacion desiglotacion;

2) Para los actos que excedan dicha administragi@eesitan autorizacion judicial,
la que sélo sera otorgada en caso de necesidadgnaia evidentes;

En dicho caso el juez puede autorizar la constitnctde garantias especiales
cuando resulte indispensable para asegurar la cumtdiad de la explotacién.

3) Las obligaciones legalmente contraidas por edpomsable de la explotacion

gozan de la preferencia de los acreedores del aso¢u
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4) En caso de revocacion o extincion de la quielmladeudor asume de pleno
derecho las obligaciones contraidas legalmentegboesponsable de la explotacion;

5) Sélo podra disponerse de los bienes afectadas povilegio especial
desinteresando al acreedor preferente o sustituyetidhos bienes por otros de valor
equivalente.

En caso que la explotacion de la empresa o de algienlos establecimientos se
encuentre a cargo de la cooperativa de trabajo sapéicable el presente articulo, con
excepcion del inciso 3).

Conclusién anticipada. El juez puede poner fin @datinuacion de la explotacion
antes del vencimiento del plazo fijado, por residindundada, si ella resultare deficitaria o,
de cualquier otro modo, ocasionare perjuicio pava hcreedores.

(Articulo sustituido por art. 20 de la Ley N° 264a8.0. 30/06/2011).

El art. 192 estatuye el régimen al cual estaraetasijel sindico, el coadministrador o la
cooperativa de trabajo segun sea el sujeto que #esabo la continuacion de la explotacion. Egteudn
establece el principio de que todos los actos drirastracion ordinaria pueden ser realizados sin
necesidad de autorizacion alguna y que, por elraootlos que excedan dicho caracter requieren
autorizacion judicial.

La doctrina considera que debe seguirse a lo estdbl por los arts. 15, 16 y 17, para discernir
cuando un acto sera de administracion ordinariaamao no, ya que la norma no ha fijado criteriag pa
hacerlo.

El administrador, sea la propia sindicatura o woet® a través de un contrato de locacion, tiene
amplias facultades para desarrollar la actividadnab del giro comercial. En el caso, que deba tomar
medidas extraordinarias, se debera requerir aatéiz judicial, la cual solo sera favorable enadacde
necesidad y urgencia evidentes.

El inc. 3 del mencionado articulo sefala que laigationes legalmente contraidas por el
responsable de la explotacion gozan de la prefereleclos acreedores del concurso, o sea que igbpas
que se genere a raiz de la continuacion de laidativempresarial tiene el rango preferencial alud&in
embargo, este inciso no es de aplicacion paraplestio en que la continuacion de la explotacion es
llevada a cabo por la cooperativa, es decir, obiyes que contraen son a su exclusivo cargo sotaaf
a los acreedores verificados. Se marca asi uneeudi@ para el caso de que la explotacion estégm ca

del sindico, ya que alli si las obligaciones tendigécalidad de gastos de conservacion vy justaia 240,

LCQ).
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Gerbaudo (2011) entiende que "la distincion redbzeraera importantes consecuencias practicas
dado que de este modo no le serd sencillo a laecaitiya de trabajo obtener apoyo crediticio para
continuar con la explotacién”.

La norma agrega en el inc. 4, que, en caso de aeMdt cesacion o extincion de la quiebra, el
deudor asume de pleno derecho las obligacionesatdas por la explotacion, aspecto que no se aplica
la cooperativa de trabajo que asume el riesgo esapee De esta manera, vemos qué poco le servird al
fallido obtener la conclusién de la quiebra pomg a través de un avenimiento dado que, si bien
implicara la solucion al pasivo pre-falencial, débahora «hacerse cargo» de un pasivo generado por
terceros y, por lo tanto, a través de la asunc@egle pasivo podra nuevamente encontrarse enigitua
falencial (Gerbaudo, 2011).

En el caso que existan en el establecimiento bieafestados a privilegios especiales
correspondientes a deudas del fallido, sélo posearaprovechados por la cooperativa en la contitiiac
empresaria. Salvo que se desinterese al acredgibegiado, o se sustituya el asiento del privitegor
bienes de valor equivalente.

Esta norma debe ser relacionada con el art. 19%uamto establece que los acreedores
hipotecarios o prendarios, cuyos créditos no sarhagncido a la fecha de la sentencia de quielora, n
pueden prevalerse de la caducidad de los plazpsy ¥nde, no pueden requerir el concurso especial
siempre que el sindico satisfaga las obligacioresepores en tiempo debido o no hayan obtenido

sentencia de verificacion, autorizando al juezspender la subasta por el plazo de dos afos.

B.2.12: Conclusién anticipada de la Continuacion

El texto legal culmina con lo que se denomina amidh anticipada de la explotacién y es la
alternativa que dispone el érgano jurisdiccionakpardenar el cese de la continuacion de la empresa
antes del plazo fijjado, cuando se advierta queesstieficitaria, o de cualquier modo perjudiqumigrés
de los acreedores.

La norma nada sefiala sobre la apelabilidad o ms@eresolucion.

Rouillon (2012) se inclina por entender que esefeye.

Segun Junyent Bas (2012), como se trata en deéindel cese de la continuacion, resulta
aplicable el art. 192, in fine, y dicha resolucigumede ser apelada por la sindicatura, que es ahdrg
natural de la administracién, como asi también Iper trabajadores en cuanto la resolucion puede

producirles un agravio irreparable.

B.2.13.- Hipoteca y prenda en la continuacion denfgresa
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Articulo 195 LCQ- Hipoteca y prenda en la continuacién de empresac&so de

continuacion de la empresa, los acreedores hipoiesa prendarios no pueden utilizar el
derecho a que se refieren los articulos 126, segupdrte, y 209, sobre los bienes
necesarios para la explotacion, en los siguientsos:

1) Cuando los créditos no se hallen vencidos aelzhd& de la declaracion y el
sindico satisfaga las obligaciones posterioresiempo debido;

2) Cuando los créditos se hallen vencidos a ladetd la declaracion, mientras no
cuenten con resolucion firme que acredite su cdlide acreedor hipotecario o prendario;

3) Cuando exista conformidad del acreedor hipotecay prendario para la
suspension de la ejecucion.

Son nulos los pactos contrarios a las disposiciaeeks incisos 1) y 2).

Por decisién fundada y a pedido de la cooperatieatrdbajadores, el juez de la
quiebra podra suspender las ejecuciones hipotesayia prendarias por un plazo de hasta
dos (2) afios.

(Articulo sustituido por art. 21 de la Ley N° 26468.0. 30/06/2011)

La ley al modificar el art. 195 magnifica las restiones al derecho de ejecucién anticipada que
tendrian los acreedores hipotecarios y prendatios. supuestos en que estos acreedores no pueden
promover el concurso especial, se ve ampliado senpbedeciendo a la necesidad de facilitar la
continuacion de la explotacion, que como se haauti varias veces, no tiene mas caracter excepciona

El articulo presentado esta estructurado en 3adscis

En el inc. 1 se mantiene el supuesto tradicionstie Easo constituye una excepcion al art. 128,
que establece que las obligaciones pendientesade gk consideran de pleno derecho vencidas aHa fe
de la sentencia de quiebra. Por lo que los acresdupotecarios o prendarios no podran hacer uso de
derecho conferido por los arts. 126 y 209 de la ISC€) sindico o la cooperativa de trabajo satesfdas
obligaciones posteriores en tiempo debido, es ded& conformidad con el contrato de garantia gue s
trate».

En el inc. 2 se incorpora un nuevo supuesto pguelse limita el derecho de ejecucion anticipada
de los acreedores con garantia hipotecaria o priendsn donde de acuerdo al mismo podra ejercerse
aquel derecho cuando los créditos se hallen veneida fecha de la declaracion, mientras no cuaxden
resolucién firme que acredite su calidad de acrebigmtecario o prendario. Por lo tanto, a parérla
Ley 26.684 ya no puede ejercerse la ejecucion setdicacion de créditos no se encuentra firme. Si
traemos a colacion a Gebhardt, este sostiene qu&atd de un cambio importante que se reflejaitamb

en la interpretacioén que cabra dar al art. 209 ,nquizie objeto de la reforma». El autor concluyeieddo
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que "el sistema implica restricciones temporalestveras que desvanecen o hacen decaer fuerteghente
viejo concepto de que las garantias hipotecar@®ndarias constituian un importante refugio ptotec
(protector) para los prestamistas de Ultima ingan&l ocurrir esto, es dable pensar que el crédito
empresario tendra también una correlativa caidadildgiandose asi una herramienta trascendentakpara
desarrollo empresario”.

También se incorpora el inc. 3, una nueva excepgi@indica que tampoco puede ejercerse la
ejecucion anticipada «cuando exista conformidacadetedor hipotecario o prendario para la suspensio
de la ejecucion». Asimismo, este principio de esau@l acreedor hipotecario o prendario se deseanec
con el agregado al dltimo pérrafo del art. 195a0n de que, por mas que no preste su consentimient
para suspender la ejecucion la cooperativa, pubtimer el mismo resultado si se lo peticiona at jpe
este hace lugar a esa pretension.

Se puede observar que la innovacion mas signifecatue trae la disposicion en la udltima parte
del art. 195, donde se sefiala que por decisioraflang a pedido de la cooperativa de trabajadarpsgez
de la quiebra podra suspender las ejecucioneseleguids y/o prendarias por un plazo de hasta dms af
Dicha incorporacion recibe las criticas de la doatr Asi, Gerbaudo sostiene que "La disposicion
consagra una «franquicia» desmedida a favor de olgperativa de trabajadores y que resulta
excesivamente desproporcionada con respecto apession de remates y medidas precautorias prevista
por el art. 24 de la LCQ en el supuesto de conquieseentivo”.

Es interesante destacar, que el art. 195 no centilenrecursiva alguna. De modo que si el juez
hizo lugar a la suspension solicitada por la coatpex de trabajo, el acreedor hipotecario o preadss
tendra instancia recursiva alguna para revisae$oglto sea en cuanto a la suspension misma como al
plazo por la cual se acordo.

Para concluir, esta prerrogativa solo se le confeela cooperativa de trabajo. No existe igual

alternativa cuando la continuacion de la explotaeis llevada a cabo por la sindicatura.
3.- VENTAJA DE LA CONTINUACION DE LA EXPLOTACION

Para concluir este apartado, hemos preferido leisapalabras de Miguel A. Raspall (2012:406),
ya que nos parecieron oportunas y claras de acaandestra opinion.

"El instituto de la continuacion inmediata se mugstficiente al interés de los trabajadores,
porque pueden evitar el cierre de la empresa presafo el empleo, a la espera de que el juez sela@xpi
sobre la continuacién comun a todos los procesost{guacion definitiva), interin organizarse y tai€tp
ir preparando el plan de explotacién que les ex@fjart. 190. La ley, como en estos supuestos, no le

requiere a la cooperativa de trabajo que garanticéa quiebra por el uso de los bienes. De modo que,
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excepto que el juez lo requiera de su propia ci@aein resguardo de los bienes de la quiebra afestad
la continuacion, los trabajadores no deben ponerdeéditos que tengan contra la quiebra, en gaeanti

de la continuacion"

3.- ADQUISICION DE LA EMPRESA FALLIDA POR LA COOPER ATIVA DE
TRABAJO

LA REALIZACION DE LOS BIENES Y LA PARTICIPACION DELA COPRATIVA DE
TRABAJO

A.- El abandono de la celeridad en la liquidacionamo principio falencial

La figura de las Cooperativas de Trabajo ha tetddwién una gran inferencia, en la seccién | del
capitulo VI del titulo Il referido a la "Realizaxi de los bienes", a partir de la Ley 26.684. Egtfigamas
claramente estéan vinculadas a la nueva continuat#dia explotacion en quiebra y que la idea de una
rapida liquidacion ya no es uno de los objetivotadeCQ.

Uno de los principios rectores de la Ley 24.523, larrapida realizacién del activo falencial, es
decir debia propenderse a una rapida liquidaciéa gsi reinsertar en el mercado los valores dallldd.

Idea que se ve morigerada con la Ley 26.684.

Con la Ley 26.684, se privilegia la continuaciom pabre la liquidacion, pareciendo ser que su fin

inmediato no es obtener un mayor valor con suza&eithn posterior, sino que los trabajadores rewsnétio

la cooperativa se conviertan en empresarios.

B.- Realizacién de los bienes

Articulo 203 LCQ- Oportunidad.La realizacion de los bienes se hace por el sindico

y debe comenzar de inmediato salvo que se haypumsto recurso de reposicion contra la
sentencia de quiebra, haya sido admitida por ekjle conversion en los términos del
articulo 90, o se haya resuelto la continuaciénlalexplotacion segin lo normado por los
articulos 189, 190y 191.

(Articulo sustituido por art. 26 de la Ley N° 26468.0. 30/06/2011)

A diferencia del texto anterior, el art. 203 agrema excepcion mas al inicio inmediato de la
realizacién de los bienes en cabeza del sindice:sguhaya resuelto la continuacién de la explatacio

segun lo normado por los articulos 189, 190 y E31e supuesto se agrego a los dos anterioreseaequ
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haya interpuesto el recurso de reposicion contsaiiéencia de quiebra; y b) que haya sido admntlael
juez la conversion en los términos del art. 90.

Por ello el viejo art. 203 de la LCQ queda modiizgarcialmente en cuanto la oportunidad de
realizacion de los bienes no puede comenzar sageduelto la continuacion de la explotacion, en lo

términos de los arts. 189 y 190 de la ley concursal
C.- El derecho a compensar los créditos laborales

Articulo 203 bis LCQ Los trabajadores reunidos en cooperativa de tralegtan

habilitados para solicitar la adquisicion de confioidad con el articulo 205, incisos 1) y 2)
y podran hacer valer en ese procedimiento la cosgenn con los créditos que le asisten a
los trabajadores de la fallida, de conformidad a larticulos 241, inciso 2) y 246, inciso 1)
de la ley concursal, no siendo aplicable en estoda prohibicion del articulo 211. El
monto de las indemnizaciones sera calculado, a floes de la compensacion, de
conformidad con el articulo 245 de la ley 20.744.(t11976), los estatutos especiales,
convenios colectivos o contratos individuales, seglique resultare mas favorable a los
trabajadores. A tal efecto, podran utilizarse totaparcialmente los créditos laborales de
los que resulten titulares trabajadores que voluaraente los cedan a la cooperativa. La
cesidn se materializar4 en audiencia a celebrarse &l juez de la quiebra con intervencién
de la asociacion sindical legitimada. El plazo g¢elgo del precio podra estipularse al
momento de efectuarse la venta.

(Articulo incorporado por art. 27 de la Ley N° 2848.0. 30/06/2011)

Este articulo contempla la posibilidad de que laperpativa adquiera los bienes de la fallida a
través de la compensacion con los créditos dedbsjadores que les asisten, de conformidad artes a
241 inc. 2 y 246 inc. 1°, es decir, que ostentawilpgio especial y general, dejandose sin efeato |
prohibicion del art. 211, es decir, introduciéndosa nueva excepcion que prohibe al adquirenteedore
alegar la compensacion de su crédito con el pagieenta, salvo que se trate de un acreedor cantgar
real.

La norma sefala que se puede compensar total @mlpante en la medida que los trabajadores
los cedan a la cooperativa y que ésta cesion serialetard en audiencia a celebrarse ante el jeda d

quiebra con intervencion de la asociacion sinditakresada.
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Esta modificacion es uno de las modificaciones o&stionadas en doctrina y reconoce como
precedente el caso de Comercio y Justicia y omeecjurisprudenciales. Se recepta una soluciérsejue
venia desarrollando en la préctica.

Trayendo a colacion las palabras de reconocidasesjtentre ellas se encuentran las de Junyent
F. (2011), en donde sefialan qlas"créditos preferentes deben ser enfrentadosantzluna formula de
repago que no es la compensacion pues, dichos dmre® privilegiados no son deudores de la
cooperativa de trabajo, por lo que, la compensaadiorizada en el art. 203 bis no resulta aplicable
art. 818 del C. Civil. De lo contrario, se afectarél derecho al dividendo de los aludidos acreeslgre
consecuentemente, se encontraria en juego la garaanstitucional del derecho de propiedad, artde7
la Carta Magnd.

Siguiendo con la doctrina, otro tema muy criticgoy la misma es que se omite decir si la
compensacion es con el total del crédito o soloataividendo que eventualmente le correspondanan u
distribucion en funcién de la valuacion de la empreRespecto a este tema, se puede mencionar a
Casadio Martinez (2011), quien acota que en "uimaepa lectura nos llevaria a la conclusion de que
pareceria que la intencién del legislador es qums®ense el total, lo cual dificilmente puedadtse a
la practica y podria llegar a ser tildado de intitugonal, debiendo en definitiva adoptarse lausez
interpretacion, que fuera utilizada en el leadiagec’Comercio y Justicia”.

Por su parte, Grazidbile y Villoldo (citado por Gando, 2011) indican quesé equivoca en
cuanto a que la compensacién puede comprender @%lde sus acreencias privilegiadas, ya que la
misma debid necesariamente tener como limite @eatfido concursal que percibiran en la quiebra una
vez aprobado el proyecto de distribucion de fonpl@sentado por el sindico. Ahora la compensacién
puede afectar totalmente dichos créditos

La compensacion establecida por la ley debe coacsedtal como lo establece el mismo
dispositivo con los inc. 1° y 2° del art. 205 denm@ tal que debe respetar los créditos de mejor
privilegio, enumerados en el art. 206 y aunque dama no lo diga expresamente, el de aquellos
trabajadores que no se incorporaron a la entidathsa.

De tal modo, se sigue que pese a la liquidacidosieréditos laborales, dichas acreencias al tener
que respetar a los acreedores de mejor dereclmopsétien aplicarse en la medida de su participaaion
la tasacién de la empresa, es decir por el divioéaidncial.

Para concluir este apartado se dir4 entonces, ajgerhpensacién no se deberia hacer por la
totalidad de los créditos verificados sino por gidtndo proporcional que le corresponderia segun |

tasacion de la empresa.
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D.- Enajenacion de la empresa

Articulo 205 LCQ- Enajenacion de la empreska venta de la empresa o de uno o

mas establecimientos, se efectlia segun el sigyiemtedimiento:

1) El designado para la enajenacidn, tasa aquelle ge proyecta vender en funcion
de su valor probable de realizacién en el mercade;esa tasacién se corre vista a la
cooperativa de trabajadores en caso de que éstaubiera formado y al sindico quien,
ademas, informara el valor a que hace referenciarétulo 206;

2) En todos los casos comprendidos en el preseriteul® la cooperativa de
trabajo podra realizar oferta y requerir la adjudicion de la empresa al valor de tasacion
de acuerdo al inciso anterior;

3) La venta debe ser ordenada por el juez y puedefectuada en subasta publica.
En ese caso deben cumplirse las formalidades dé&tudm 206 y las establecidas en los
incisos 4), 5) y 6) del presente articulo, en Idipente;

4) Si el juez ordena la venta, sin recurrir a subgsublica, corresponde al sindico,
con asistencia de quien haya sido designado parenkgenacion, proyectar un pliego de
condiciones en el que debe expresar la base deigrque sera la de la tasacion efectuada
o la que surja del articulo 206, la que sea maywdescripcion sucinta de los bienes,
circunstancias referidas a la locacion en el casoqeie el fallido fuere locatario, y las
demas que considere de interés.

La base propuesta no puede ser inferior a la tasagirevista en el inciso 1).
Pueden incluirse los créditos pendientes de recidrg vinculados con la empresa o
establecimiento a venderse, en cuyo caso debenierrse prudencialmente la base. La
condicion de venta debe ser al contado, y el preebera ser integramente pagado con
anterioridad a la toma de posesion, la que no poeikéeder de veinte (20) dias desde la
notificacion de la resolucién que apruebe la adjadion.

El juez debe decidir el contenido definitivo déégb, mediante resolucion fundada.
A tal efecto puede requerir el asesoramiento de@afistas, bancos de inversién, firmas
consultoras, u otras entidades calificadas en agpetécnicos, econdmicos, financieros y
del mercado.

Esta resolucion debe ser dictada dentro de lostee{B0) dias posteriores a la

presentacion del proyecto del sindico;
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5) Una vez redactado el pliego, se deben publickctes por dos (2) dias, en el
diario de publicaciones legales y en otro de granutacion en jurisdiccion del tribunal y,
ademas, en su caso, en el que tenga iguales caistitas en los lugares donde se
encuentren ubicados los establecimientos.

Los edictos deben indicar sucintamente la ubicagidestino del establecimiento,
base de venta y demas condiciones de la operadebe expresarse el plazo dentro del cual
pueden formularse ofertas dirigidas en sobre cevratitribunal y el dia y hora en que se
procedera a su apertura. El juez puede disponer miagor publicidad, en el pais o en el
extranjero, si lo estima conveniente;

6) Las ofertas deben presentarse en sobre cernadontener el nombre, domicilio
real y especial constituido dentro de la jurisdémtidel tribunal, profesién, edad y estado
civil. Deben expresar el precio ofrecido. Tratanelode sociedades, debe acompafarse
copia auténtica de su contrato social y de los doentos que acrediten la personeria del
firmante.

El oferente debe acompanar garantia de mantenimidatoferta equivalente al diez
por ciento (10%) del precio ofrecido, en efectieo, titulos publicos, o fianza bancaria
exigible a primera demanda;

7) Los sobres conteniendo las ofertas deben seertalsi por el juez, en la
oportunidad fijada, en presencia del sindico, of¢ées y acreedores que concurran. Cada
oferta debe ser firmada por el secretario para sdividualizacion, labrandose acta. En
caso de empate el juez puede llamar a mejoraradert

Las diligencias indicadas en los incisos 1) a 7ede articulo deben ser cumplidas
dentro de los cuatro (4) meses de la fecha de iabga, o desde que ella quede firme, si se
interpuso recurso de reposicion o desde que hagaliZado la continuacion segun
corresponda para cada caso. El juez puede, porluegn fundada, ampliar el plazo en
noventa (90) dias;

8) A los fines de la adjudicacion el juez ponderaspecialmente el aseguramiento
de la continuidad de la explotacion empresaria, isnetd el plan de empresa pertinente y la
magnitud de la planta de personal que se mantienactvidad como tutela efectiva de la
fuente de trabajo. El plazo para el pago del prepimdra estipularse en el pliego de
licitacion;

9) Dentro del plazo de veinte (20) dias, desde dficacién de la resolucion
definitiva que apruebe la adjudicacién, el ofered&be pagar el precio, depositando el
importe. Cumplida esta exigencia, el juez debe madeue se practiquen las inscripciones
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pertinentes, y que se otorgue la posesion de IdigenSi vencido el plazo el adjudicatario
no deposita el precio, pierde su derecho y la geade mantenimiento de oferta. En ese
caso el juez adjudica a la segunda mejor ofertasjyeere la base;

10) Fracasada la primera licitacion, en el mismaael juez, convocara a una
segunda licitacién, la que se llamard sin base.

(Articulo sustituido por art. 28 de la Ley N° 264@8.0. 30/06/2011)

Como se puede observar la Ley 26.684 ha introdueidgyura de las cooperativas de trabajo
incluso en la venta de la empresa o de uno o masudeestablecimientos, otorgandole mayor
participacidn. Asi, primeramente, a través del indel art. transcripto se establece que de lzitasgue
realice el funcionario encargado de la realizaciébe correrse vista no solo al sindico sino tamaién
cooperativa de trabajadores en caso de que estdbsze formado.

En el inciso 2, se otorga la posibilidad a la coafrea de trabajo de realizar oferta y requerir la
adjudicacion de la fallida. Segun Gerbaudo (20kB ,otorga una preferencia desmedida a la cooperati
de trabajo a la hora de la adquisicion”, ya queagloma la compensacién admitida por el art. 203 bis
implica que la cooperativa puede adquirir el estabiiento con preferencia a cualquier otro adqteren
sin desembolsar dinero y a través de la compensdeidos créditos.

La norma tiene un ultimo agregado en el inciso ddoen el momento de la adjudicacion el juez
debera ponderar el aseguramiento de la continuildad explotacion mediante el plan de empresa
pertinente y la magnitud de la planta de personalse mantiene en actividad como tutela efectivia de
fuente de trabajo. Se puede observar, que anteneslificacion, se deja de lado la pauta que l#litbdn
debe hacerse al oferente que haya ofertado el megoio sino que debe ponderarse especialmente el
aseguramiento de la continuidad empresaria. Seemsi@l con esto, una clara preferencia del
mantenimiento de la fuente de trabajo por encinhanggor precio de liquidacion beneficio de todos lo
acreedores.

Las posibilidades con que cuenta la cooperativestmetapa de liquidacion son excesivas:

-Interviene en la fijacion de la tasacion, dado delee corrérsele vista (art. 205 inc. 1);

-Tiene prioridad para la adquisicién (art. 205 2.

-Puede adquirir compensando (art. 203 bis);

-Puede no ser su propuesta la mejor oferta en@@hprecio pero puede prevalecer por asegurar
la fuente de trabajo (art. 205 inc. 5), v;

-Puede acordarse a través del pliego la forma de paés all4d de los veinte dias desde la

notificacion de la resolucion definitiva que apredd licitacion (art. 205 inc. 8 y 9).
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E.- La adjudicacién a la cooperativa

Se le otorga a la cooperativa de trabajo una opiokid especial que es la de "realizar oferta y
requerir la adjudicacion de la empresa”, en taném guanto, "se respete el valor de tasacion" eddbi
respetar siempre los acreedores de mejor dereebe,gbimporte de sus créditos.

Si bien gran parte de la doctrina piensa que ésiifidad que se les ha dado a las cooperativas
altera el régimen de privilegios, autores como éahy2011), sostienen, que no se altera dicho egim
los créditos laborales deberan respetar, tal camestablece el art. 206, todas aquellas acreenocias
privilegio especial que se trasladan de pleno tered precio que se obtenga en la enajenacion de la
empresa. El citado autor fundamenta que dicha afiidn se sigue de la correcta interrelacion que deb
realizarse del nuevo texto del art. 203 bis y 2@51 y 2 en donde puntualmente se sefiala en.€l imge
ademas de la tasacidn debe informarse el valoe dggce referencia el art. 206 de la ley concugse,no
es otro que el de los bienes gravados con privitegspeciales.

Una vez, entonces que la cooperativa, tiene ent@usnvalor de tasacion informado por el
sindico, la ley la habilita a hacer oferta, tengeet cuenta que las preferencias especiales gskeen
sobre bienes afectados a hipoteca, prenda o giiviespecial se trasladarian de pleno derechoealqr

obtenido que no puede ser inferior a la suma descionados créditos.

F.-La venta por licitacion o subasta

Desde otro costado, si en el proceso licitatonie subasta la cooperativa de trabajo no ha logrado
compensar el precio de la tasacion de la empreslujdo los créditos con garantias preferentesoen |
términos del art. 206, el juez proseguira el proapee mas convenga para la adecuada enajenaclan de
empresa en marcha.

Asi, la ley 26.684 establece que la licitacion sdhasta tendra como base la tasacion establecida
y se regira por el procedimiento establecido encel3 y siguientes del art. 205.

Asi, una vez redactado “el pliego” por parte dedd&io, aprobado por el juez y realizadas las
publicaciones de edictos, las “ofertas” deben ptasse en “sobre cerrado” y deben expresar el greci
ofrecido.

Asimismo, los oferentes deben acompafar garantienal@enimiento por el 10% del precio
ofrecido, en efectivo, en titulos publicos o fiahzancaria exigible a primera demanda.

De tal modo, la ley sigue estableciendo que losesobon las ofertas deben ser abiertos por el
juez en la oportunidad fijada, en presencia delisin los oferentes y acreedores que concurrarie aidd

labrarse el acta respectiva.
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El plazo para el pago del precio podrd estipularsel pliego de licitacion y a los fines de la
adjudicacion el juez debe ponderar no solamemeejar “postura” sino también que el inc. 8 del 285
le requiere tener en cuenta la planta de trabegado

Aqui, se advierte una "patente contradiccion" eeatii@c. 4 y el 9 que refieren al pago del precio
de contado, sin tener en cuenta que el pliego po@ber estipulado una modalidad a plazo expresament
habilitada por el ultimo parrafo del inc. 6.

La ley también permite que en caso de empate elgueda llamar a mejorar oferta, advirtiéndose
la "dualidad" existente entre la vieja texturae®linciado normativo que elegia al mejor postoractial
texto legal que permite que el juez pondere pumteiate el aseguramiento de la continuidad de la
explotacion empresaria, mediante el plan de emedaente y el personal que se mantiene en dativi
como tutela efectiva de la fuente de trabajo.

En esta linea, se modifica el art. 199 rehabilitaet régimen de solidaridad del adquirente,
cuando es un tercero, con respecto a los emplegp@ogrosiguieron trabajando en la empresa.

Una norma de estricta justicia. No se es respoasabltodo el pasivo laboral, solamente de
quienes han mantenido la empresa en marcha.

Por su parte, se permite que el plazo del pagogbamacio se estipule en el pliego de licitacin,
gue una vez realizada la adjudicacion se practitagemscripciones pertinentes y se otorgue lagose
de lo vendido.

En caso de frustracion de la primera licitacionpndamativa sigue habilitando la posibilidad de

convocar a una segunda alternativa licitatorigula se llamara sin base.

G.- Venta directa

La venta directa es una alternativa de enajenaoiéapcional que ordena el juez -previa vista al
sindico- cuando por la naturaleza, el escaso wakirfracaso de otra forma de enajenacion resultare
utilidad evidente para el concurso. Es un mecanigmeoevita gastos y economiza tiempo.

La novedad que la Ley 26.684 introduce en el 43.r2fiere a que la venta directa se dirigira a la
cooperativa de trabajo para el caso en que estacsgguadora de la explotacién. En tal sentido, la
disposicion en su primera parte expresa que "elpuede disponer la venta directa de bienes, pvistia
al sindico, a la cooperativa de trabajo para e dasque esta sea continuadora de la explotacion”.

Antes de que se agregara la referencia a la cdoede trabajo igualmente podia disponerse la
enajenacion directa a favor de esta. Por lo tastBemos que con la incorporacién indicada no se ha

establecido una nueva alternativa, es decir, nmguusibilidad diferente a la que existia antesale |
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reforma, salvo que ahora se piense que la coopettédne prioridad respecto a cualquier otro irstade
para adquirir los bienes a través del procedimidatenajenacion reglado en el art. 213 de la LCQ.

De tal forma, cabe aclarar que cuando la cooperdtvtrabajo esté al frente de la explotacion de
la empresa, las formas de enajenacion son laesigst

a) la entidad solidaria puede requerir la adjudicaddecta, siempre que ofrezca pagar el
valor de tasacion de la empresa establecida pmadiador, con el informe del art. 206 de la LC.

b) A esos fines podrd utilizar los créditos que lestasi a los trabajadores, con privilegio
especial y general compensando expresamente,aserde que quede un saldo reglar el modo de pago;

c) el juez tiene la facultad de disponer la ventalitacion o subasta y, en este caso, se
siguen las reglas del mejor postor, siempre tenigmelsente el valor de tasacion;

d) en caso de fracaso de la licitacion se puede agdhzventa directa a la cooperativa en

atencion a la frustracion de la alternativa disfaupara la enajenacion.

En una palabra, la venta directa a la cooperativa ¢ encuentra explotando a la empresa se
justifica en la medida que no existan otros intles que puedan intervenir en el proceso liciatorle

subasta.

En sintesis, en este caso la venta directa a [@ecativa asegura la fuente de trabajo, entanto y e

cuanto, el plan de explotacion haya resultado efica

H.- Plazo de enajenacién

El art. 217 fue establecido por la Ley 24.522 @idea de provocar una rapida liquidacion. Con
la actual reforma, como dice Gebhardt, prevaleddea de que la venta urgente no es lo ideal2.laho ¢
ejemplo de ello lo encontramos en el nuevo art. Ehi7este precepto se mantiene la utopica ideaigle g
la liquidacion debe realizarse en el plazo de 4tfo) meses contados desde la fecha de la sentimcia
quiebra o desde que ella quede firme. Pero, chay®6.684 se introducen las siguientes novedades:

a) Al igual que en el anterior régimen el plazoliqeidacion puede ser ampliado por el juez
mediante resolucion fundada. Solo que ahora eze pka extiende de treinta a noventa dias. El ptecep

dice «El juez puede ampliar ese plazo en 90 (nayerdias, por resolucién fundada».

b) Se elimina la referencia a quentgléacion del plazo por el juez podia ser dispuestacasos
excepcionales». La reforma es coherente con tosistelna de la Ley 26.684, donde la rapida liqudfac

ya no es la idea fuerza que campea en este ambito.
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c) Se establece como excepcion a los plazos deldicjon la continuacion de la explotacion. En
efecto, se dispone que «en caso de continuaciépl®ara el plazo establecido en el articulo 18@isb
2)». En tal sentido, cabe recordar que dicho indispone que para determinar el plazo por el que
continuara la explotacion se tomara en considemagi@iclo y el tiempo necesario para la enajemadi

la empresa, pudiendo este ser prorrogado por uaaesn mediante resolucion fundada.

l.- Ventajas que la ley le otorga a las cooperatigade trabajo para la compra de la empresa

De acuerdo con el criterio de Miguel Angel Rasga012), la propia ley en términos literales,
enumera las ventajas que tiene este institutaulales son:

» Pueden pedir la suspension de las ejecuciones rd@tiges reales hasta por el
plazo de dos afios.

» Se les corre vista a la cooperativa de trabajoadegaluacion de la empresa
realizada por el enajenador.

* La cooperativa puede requerir la autorizacion pgue le sea adjudicada la
empresa al valor de tasacion.

» Si se compra aplicando el criterio de la compedsaa! plazo de pago del saldo
de precio podra estipularse al momento de efeeuangenta.

» El tiempo de continuacion de la explotacion seraconinimo el requerido para
gue se cumpla un ciclo y podra ser prorrogado.

» EI Estado Nacional esta obligado a asistir técnioam a las cooperativas de
trabajo.
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CAPITULO IV- TEMAS CONEXOS

El objetivo de este apartado es exponer la opigiénautores reconocidos en la materia de
Concursos y Quiebras respecto a cuestiones, ggersarpartir de la reforma de la Ley 26.684 y caue h
sido producto de varios debates. Nos parece iateies®xponer el punto de vista de personas con un
amplio conocimiento en la legislacion concursak germitan esclarecer cuestiones confusas o que las
mismas sean susceptibles de diferentes interpoeesi

Los topicos que se exhibiran son aquellos que estanionados con los temas expuestos en los
apartados anteriores y, para continuar con lagataladoptada, se separaran las ponencias delaauer
si pertenecen a modificaciones concernientes aeckcion, continuacion de la explotacion o adquisici
de la fallida por parte de la cooperativa de trabaj

Se presentaran los titulos de las ponencias deendiés autores, seguido por un resumen de las

mismas en el que se incluye la opinién de los mésmo

1.- OPINIONES RESPECTO A LA "LOCACION DEL ESTABLECI MIENTO POR
PARTE DE LA COOPERATIVA DE TRABAJO"

1- "Breves aspectos del Salvataje de la empreseagion de inmuebles por cooperativas de
trabajo en la legislaciéon concursal argentina”,@aros Alberto Ferro (2012:173/187).

Se expone en dicho trabajo una comparacion enthesgtuto del Salvataje y la Locacién del
establecimiento por los acreedores laborales cfin de evidenciar cual de los dos es el mas efieig
conveniente a la hora de conservar la empresagte gde los acreedores laborales. El autor concluye
luego de un andlisis sobre las distintas internaras de las Cooperativas de Trabajo tanto en ellCem
Preventivo (el Salvataje) como en las Quiebraso(dol atinente a la Locacion), que las reformas
incorporadas acerca del primero son consideradasxc@so por no ajustarse a la realidad econdmica
propia de los concursos y desconocer en partepiiogipios orientadores de la materia concursal.
Respecto de la Locacién del establecimiento pomatweedores laborales, se considera conveniente en
cuanto permite obtener frutos y conservar los beresitados sin que denoten un costo para la nesa d

acreedores durante un tiempo determinado y hattage disponga la enajenacion del activo.
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2.- OPINIONES RESPECTO A LA "CONTINUACION DE LA EXP LOTACION POR LA
COOPERATIVA DE TRABAJO EN LAS QUIEBRAS"

1- "La continuacion de la explotacion de la empraseargo de la cooperativa de trabajo: un
aporte al debilitamiento del crédito en la ley 3@.6 por Omar Ricardo Berstein y Adalberto Luis &ts
(2012:63/68)

Segun Berstein y Busetto, la actual redaccion deafts. 192 y 195 LCQ, conspiran contra la
proteccion del capital operativo, e impide el aocesb crédito de la cooperativa de trabajo cuando
administra en la continuacion de la explotacion rersgxia de la fallida.

Esta opinion esta fundamentada en lo siguiente:

a) La economia capitalista que es impulsada pempresa como principal sujeto activo de su
desenvolvimiento, requiere del crédito para su istdixia y crecimiento. Por ello es practicamente
imposible que el capital de trabajo pueda ser cubieon capital propio. Esta realidad alcanza a la
continuacion de la explotacion de la empresa fllicbalquiera fuere su administrador: el sindit¢o, e
coadministrador o la cooperativa de trabajo.

b) De acuerdo al art. 192 "las obligaciones legatmecontraidas por el responsable de la
explotacion gozan de la preferencia de los acresddel concurso”, salvo que la explotacion de la
empresa se encuentre a cargo de la cooperativaliga. La nueva norma ha excluido a las coopestiv
de la vieja tradicion en la materia, de garantizguienes contraten y den crédito a la haciendadall el
cobro de sus acreencias. Si bien la finalidad eéejslador consiste en disminuir o atenuar la
responsabilidad de la cooperativa, e impedirle cfawilitarle al nuevo acreedor la percepcion de su
acreencia, resulta insolito el razonamiento porglaeamente quienes contraten en tales condiciones,
decidiran no contratar con la cooperativa, a meuespaguen de contado.

c) Otra de las formas de financiamiento, resultigda obtencion de recursos en el mercado
financiero, en donde es usual que en situaciérsdasa solvencia del deudor, deban ser garantizatios
garantias reales. Pero dichas garantias, en caserdeutorizadas por el magistrado encuentran en la
propia ley un pesado horizonte en su realizaciGsml art. 195 establece que a pedido de la propia
cooperativa de trabajo administradora, su ejecupaira suspenderla por un plazo de hasta 2 afos. La
pregunta que se hacen estos autores, es qué lmrieoéste panorama, aconsejara conceder crédito
quirografario a una cooperativa de trabajo?

Ante estas situaciones, Berstein y Busetto conallggponencia opinando que la reforma de la
ley en lo que respecta a la continuacion de laotxpion de la empresa, no parece resultar adeeukda
expectativas del legislador, por cuanto el crédite ha de procurar la cooperativa de trabajo, dera

dificil obtencién, llevandola a una asfixia fina@@ que terminara en el fracaso de su administracié

Pagina 50



2- "La desproteccioén del trabajador no integramtdadcooperativa en la reforma concursal”, por
Gabriela Fernanda Boquin y Patricia D"Albano To(@x12:75/81).

Ello es asi pues la ley en su art. 196 disponesjuey continuidad el trabajador no podra
considerar reconducido parcialmente su contrato trdbajo, verificar su crédito indemnizatorio
devengado, adicionar el rubro indemnizatorio costgrioridad y no tendra derecho a percibir sus flezbe
aun cuando no se reinicie efectivamente su labadicionado a esto, la modificacion del art. 197
profundiza la grave injusticia incorporando un rmearrafo al final de esta norma en donde paresi@ra
que se aniquila el derecho a verificar rubros intieatorios por parte de los trabajadores. La ifgises
mas notoria cuando se trata de dependientes queaneendran en la cooperativa pues aquellos que la
integran por lo menos tendran la oportunidad delapse con los activos por medio de la compensacién
regulada en los art. 203 bis y 205.

3- "Reforma de la ley 26684: El sistema liquidatfatencial y la actuacién de la cooperativa de
trabajo”, por Maria Alejandra Candame (2012:97/111)

La ponencia trata de poner de manifiesto que ¢hgomismo dado a las Cooperativas de Trabajo
con la reforma de la Ley 26.684, no ha modificadolgetivo de nuestro sistema judicial falencia, e
decir, contindia siendo un proceso "liquidativo"rdeste protagonismo otorgado a las Cooperativas de
Trabajo, se torna una excepcion como consecuenmaatal del lado de los altos costos que acarrea
emprender la continuacion de una explotacion faltidr éstas, tornando casi imposible su viabilidad.

Candame, empieza el andlisis diciendo que si bieicdoperativas de trabajo tienen la estructura
dada en la ley 20.337, su creacion, su espirilusyobjetivos son otros, ya que no se respetan @gie
los lineamientos que la Ley ha tomado del coopasatio mundial, como son la libre y voluntaria
adhesion y el capital variable e ilimitado. Por esacluye que no estamos frente a las tradicionales
Cooperativas contempladas en la Ley 20.337, siwosqurata de una extrafia e inusitada figura gajdi
gue amerita una urgente regulacion legislativaipr@ulecuada y actualizada.

Pero el desarrollo del trabajo se centra en preséad desventajas que acarrea la continuacion de
las fallidas por parte de las cooperativas de jwalisto lo fundamenta en lo siguiente:

a) Limitaciones y restricciones a la continuaciénalexplotacion:

-Directas: Art. 191.2: Otorga un plazo para cordagmeon la explotacion, prorrogable una sola vez.

Art 192 in fine: El juez puedengo fin a la explotacion decidiendo la conclusion
anticipada (resolucion inapelable, Art.23)

-Indirectas: Art. 189: el organismo sindical podantinuar con la explotacion comercial de la
fallida, solo en 5 escenarios: 1- Si por la intecian de la actividad productiva pudiera resuligia

dafo importante a sus acreedores: 2- Si estalipan de la actividad perjudicara el patrimoniolale

fallida; 3- Si se interrumpiera un ciclo productive Si el emprendimiento es econémicamente vidble;
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A pedido de las dos terceras partes de los tratm@sadconformados en una Cooperativa de Trabajo.
Ademas de esto, si se ejerce la Ultima opciongeyalés otorga un cortisimo plazo para organizarse
contable y juridicamente, y presentar nada menesiguiguroso plan de empresa.

b) La continuacién de la explotacion y sus costos:

-La desvalorizacion del Activo: Cualquiera sea kisnes que componen el acervo falencial
cuando la liquidacion se demora, su valor puede eagepitosamente. Si los bienes no tuvieron el
mantenimiento necesario, el valor que finalmenteolstenga para la quiebra serd muy inferior a lo
obtenido si las ventas hubieran sido inmediatas.

- Costos del trabajador: Son incontables las tage®sdeberan realizar aquellos dependientes
cooperativistas para organizarse y que la Cooparatime las riendas del negocio. Esto implica un
desgaste personal y econdmico que sufrira el dep@rdque sofié con convertirse en empresario, la
dedicacion y el esfuerzo que debera comprometeuigire reactivar el establecimiento, sera tiempo
muerto si no se logra su cometido en el riguroaagde la ley.

- Costos del Estado: ¢Cuanto tiempo costard ed&stacada Cooperativa?¢Cuanto invertira,
hasta qué monto, plazo o meta?¢;Qué cooperativaneeicedora de esta ayuda estatal? Esta ponencia
sostiene que la ayuda estatal no es la solucidgre@ai equitativa. Existen multiples y legitimosuesos
para que el Estado ampare a los ex dependientemalempresa fallida: desde subsidios; fondos de
desempleo, planes de reinsercion laboral, entos.otr

La autora concluye diciendo que la conservacionadefuentes de trabajo no es justificacion
suficiente para poner en marcha tan costoso angardiebe tratarse de una actividad comercial tadavi
rentable competitiva y no deficitaria, aplicandot@n extremo criterio para casos sumamente

excepcionales.

3.- OPINIONES RESPECTO A LA "ADJUDICACION DE LA EMP RESA A LAS
COOPERATIVAS"

1- "Conflicto de interpretacién entre diversos tiages juridicos a la hora de adjudicar en la
empresa en los términos del art. 205 LCQ", pordaxy M. y Truffat, D. (2012:53/55)

Los autores Barreiro y Truffat se han cuestionadesupuesto de que existan dos intereses
juridicos tutelados a ponderar de acuerdo lo disbrart. 205. 8 para adjudicar la empresa enitbrpy
cudl debe prevalecer en caso de que estén ambesartados por sujetos distintos. El juez debegrand

a los fines de dictaminar a quién se le adjudidar&@mpresa " el aseguramiento de la continuidad
empresaria mediante el plan de empresa pertingnté&d magnitud de la planta del personal" que se

mantiene como tutela efectiva de la fuente de jwalias asi que existe alguna duda acerca de qué
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sucedera cuando exista una contraposicion entdreinistrador en la continuidad empresaria y el que
realice la mejor oferta en punto a la magnitudaledntinuidad de personal. La ley no sefiala ninguna
prevalencia entre ambos intereses, por lo que segims autores, el juez debera actuar con prudencia
ejerciendo su facultad de director del proceso.efibargo, teniendo presente la intencion de lanalti
reforma de la ley, se deduce que el mejor planogdirmiacion y explotacion cedera ante el ofereete d
una mayor magnitud de la continuidad de personal.

2- "La reforma laboral a la ley de concursos y &spioteccion del crédito comercial. La
prevalencia del cobro del crédito de naturalezarkdlen detrimento de los otros créditos. La coastile
habilitacion legal para que los bienes de la fallid se liquiden y sean adjudicados por ventatditetos
acreedores laborales que conformen cooperativa rdbajo"; por Carlos Ezequiel Garobbio
(2012:199/211).

La reforma a la L.C.Q. favorece con creces sélosaeimpleados de la empresa en proceso de
quiebra que constituyan una cooperativa de tral#gjpo Garobbio comienza su interesante ponencia. En
ella, se expone un breve resumen de las ventag@s$raen las modificaciones de la nueva ley para los
acreedores laborales, sobre todo a aquellos gegrémt la cooperativa de trabajo. Sin embargo, B qu
traeremos a colacién es la opinidon del citado asttrre las cooperativas de trabajo al momento de la
enajenacion de la fallida y su posterior adquisicio

Segun Garobbio, la posibilidad que los trabajad@@guieran los bienes de la fallida va en
desmedro de todos los otros acreedores "no lakbrajeienes se ven seriamente amenazados de no
percibir suma alguna de sus legitimos créditos. éssasi, debido a que si se conforma una cooperativ
por los trabajadores y luego se produce por edlgsokterior adquisicion de los bienes de la fallida
habra fondos liquidos suficientes producto de kiljlidad que tienen los trabajadores de compesisar
créditos de la manera mas favorable sin contragmiést alguna. Asi, Garobbio sostiene lo siguiente:
"...esta posibilidad desnaturaliza el claro obgfitndamental de toda ley de quiebras: liquidabieses
del fallido para obtener fondos liquidos para sstidados a cancelar el pasivo y los gastos deigast'.

Esto ha desplazado a un extremo peligroso la heg@itixpectativa del acreedor de recuperar su genuino
crédito, su capital, sus bienes, alterando unoodeptincipios importantes del derecho concursal, la
"proteccion del crédito”.

Frente a este riesgo de no recuperar "su capital'inversores veran con gran dificultad poder
proteger sus derechos frente a la quiebra del de&dlo pone en peligro el pilar fundamental deaod
economia: "el crédito" que resulta fundamental ghigiro de los negocios y el desarrollo econéndieo

un pais.
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3- "La enajenacion de la empresa y la adquisic@rigcooperativa de trabajo requiere el respeto
de los acreedores de mejor derecho con los cualessrviable compensacion alguna”, por Francisco
Junyent Bas (2012:237/245).

Resumiendo la ponencia, el citado autor sostiemelgwompensacion autorizada por ley a las
cooperativas de trabajo de sus créditos con eigpdecventa tiene que respetar, tal como expresanhen
manda el art. 205 inc. 1, los créditos de mejovilpdio y la de aquellos trabajadores que no se
incorporaron a la entidad solidaria.

Es decir, que se le otorga una oportunidad espacial cooperativa de "realizar y requerir la
adjudicacion de la empresa”, en tanto y en cuadoespete el valor de tasacidn, debiendo respetar
siempre los acreedores de mejor derecho, pesepaltiende sus créditos. Segun Junyent, no se a&ltera
régimen de privilegios pues, los créditos laboralleberan respetar todas aquellas acreencias con
privilegio especial que se trasladen de pleno tered precio que se obtenga en la enajenacion de la
empresa, tal como lo establece el art. 206. Estiedece de los arts. 203 bis y 205 inc. 1 y 2,@md se
sefala que ademas de la tasacion debe informavsdoela que hace referencia el art. 206, es dekir,
valor de los bienes gravados con privilegios espesi

Cabe reiterar la advertencia sobre la imposibilidadcompensar con quienes no son deudores de
los trabajadores que integran la cooperativa yeteesidad de evitar interpretaciones que afecteantjas

constitucionales.
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CAPITULO V - JURISPRUDENCIA

Como hemos visto a lo largo de la ponencia, existemerosos casos que han sentado un
precedente destacado en materia concursal, y ecialspn el tema desarrollado. Siendo también estas
sentencias de gran ayuda para comprender esta(iforma a la Ley de Concursos y Quiebras, que
hemos analizado a lo largo de todo el trabajo.

Nos parece oportuno entonces, hacer una brevearegeélgunas de estas empresas, tanto en su

situacion previa al estado fallido, como el postediesenlace judicial.

1.- COMERCIO Y JUSTICIA EDITORES S.A.

1.- SITUACION INICIAL

La editorial “Comercio y Justicia S.A” fue uno desl casos que sentd jurisprudencia
trascendental, en la reforma de la actual ley dec@sos y Quiebras. Se trata de una empresa que
produce y comercializa periédicos especializadogyfEmmacion econémica y juridica, que actualmente
es editado por Comercio Y Justicia Editores Codjpperae Trabajo Ltda.

El periédico tuvo sus inicios el 2 de Octubre d829uego de salir del mercado el primer diario
especializado, “Comercio y Tribunales”. Despuépaecer dificultades econdmicas a partir de 1996, e
2001 el diario fue adquirido por la editorial bteSa “Gazeta Mercantil”. Sin embargo, en Diciemtheé
2001, la empresa brasilefia, abandoné el merca@otarg debido a la crisis econémica existente an es
época, dejando a “Comercio y Justicia” en la sitwrade quiebra. Con el fin de asegurar la contiadid
del diario y evitar una venta a los duefios de “BsgeAires Econémico”, los empleados fundaron la
cooperativa “La Prensa”, inicialmente con 25 sacios

En junio de 2002, la cooperativa comenzé a editdragio, pagando un alquiler de $2500 (pesos
dos mil quinientos) mensuales por el uso de laslas§ones. De esta manera, “Comercio y Justis@”,
convirtié en el tercer diario cooperativo de la émgna.

Con el fallo judicial mencionado anteriormentemadio quedd definitivamente en manos de los
trabajadores. La Cooperativa se convirtio en Ilm@ra empresa recuperada de Argentina después de la
crisis.

En el afio 2007 la cooperativa cambié su nombreaa&cio y Justicia Editores Cooperativa de

Trabajo Ltda.”. En la actualidad, la misma cuerda aproximadamente 78 socios. Junto a otros medios
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de prensa independientes, la cooperativa es mierdbrda Federacion Asociativa de Diarios y
Comunicadores Cooperativos de la Republica Argar{fBADICCRA).
2.- SENTENCIA: 21 DE AGOSTO DE 2003

Encontrandose en quiebra la editorial, luego dedtfado concurso preventivo, y continuando su
explotacion, los ex trabajadores a través de ubppegativa de trabajo, habiendo locado todos losesie
de la empresa; fue cuando los asociados de la ndegidieron presentarse ante el juez a fin de prapo
la compra de la totalidad de los bienes de ladfallincluidos aquellos bienes inmateriales, como as
también pedian que se deje sin efecto el llamdiddacion que se encontraba en tramite.

En concreto, lo que solicitaban era que se dejefeitto el proceso licitatorio para la venta de los
bienes de la fallida, y que se acepte su propesidgdcompra directa, aplicando el principio de eégdj
por entender que continuar el proceso licitatodaera justo.

Soélo la Cooperativa se habia presentado en ladiéit publica para adjudicar la locacién de los
bienes, este hecho hacia que la misma tuviese teciede Preferencia ante la posterior venta de la
empresa a su favor, de igualar la mayor ofertampsrtante acentuar también que, luego de la imers
realizada, la cooperativa logro recuperar el merael clientes perdido luego de la falencia, cumglie
ésta el contrato locativo y aumentando el prestigidDiario. Otra de las ventajas con la que camabra
la inexistencia de acreedores con créditos queravigarantia real, siendo los créditos con pgiole
especial de naturaleza laboral y contando con &l @ un importante nimero de acreedores. Ademas,
destacaban que era posible la pérdida de los puestotrabajo recuperados, ya que se trataba de
trabajadores con mas de 50 afios de edad de prorsextido muy dificil su reinsercion laboral y que,
dado el rubro editorial especifico, se necesitalsasg asegurara la continuidad operativa.

La sindicatura manifestd al respecto, en ese mamgme el objeto central de la venta de los
activos en los procesos falenciales era la obtardgd mayor precio posible a fin de satisfaceraeméjor
medida los créditos verificados, debiendo priogeael procedimiento que garantice la obtencién del
mejor precio. Destacé que en el caso, la Unicanalti’ea era la venta en conjunto de los bienes,
habiéndose propuesto que la misma se materiabiztiteevés de un proceso de licitacién por asegurar u
pluralidad de oferentes; lo que no ocurriria coa uenta directa, la cual si garantizaba el preeivahta
minimo fijado. Remarco que la regularidad y el htelas publicaciones editoriales se debian aileezb
de la locataria, lo que habia permitido lograr megjocondiciones econdmicas de venta. Ponderé el
funcionario que, siendo la locataria la oferenteda, y asegurando el precio base incorporadbegop
de condiciones de venta por licitacién, se aseguedrvalor base de venta, que es el objeto edatalia
proceso licitatorio. Por ultimo, aclaré que la d&m le correspondia al Tribunal, con el objetiedagrar

la obtencion del mejor rédito para satisfacer tasencias de los acreedores verificados.
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A los fines del estudio de la cuestion, el Tribue&ctué un pormenorizado andlisis de las
circunstancias facticas acaecidas, de la normatimaursal respecto a la liquidacion del activorfeial,
como de la reforma introducida al art. 190 de I€.Q. para poder llegar a una conclusion justa y
equitativa que protegiera todos los intereses egoju

Por lo dicho se arrib6 asi, al punto traido a reséh por cuanto, aquellos trabajadores que
aunaron su esfuerzo y trabajo personal en mirggoder en marcha aquella empresa que cayera en un
proceso falencial de liquidacion, presentaron u@yesta de compra directa por el monto determinado
por el Tribunal como base de la licitacion.

Se sumo al analisis la circunstancia de que eipudertado se atenia al monto dispuesto por el
Tribunal como base para la licitacion. En este pwed preciso sefialar que, de acuerdo a lo expuesto,
dicha suma devino de aplicar el art. 205 inc. 3fadley 24.552, estableciéndose el valor de loditre
reconocidos con privilegio especial por ser mayae gl total de la tasacion de los bienes mater@les
inmateriales.

En consecuencia, se analiz6 que la oferta efectnadacarreaba perjuicio para el resto de los
acreedores al asegurar la base establecida, ceanthso de venta por licitacion no existe certezguk
la misma sea alcanzada, existiendo incluso la idsith de que el llamado quede desierto y con lallo
necesidad de convocar a una nueva licitacidon sig,lm®n sus consecuencias.

Todo esto, llevo a la Magistrada a concluir queelecaso particular, resultaba justo y equitativo
autorizar la venta directa de los bienes de ladéala la Cooperativa de Trabajo La Prensa Ltda.gor
suma ofertada y las condiciones de pago preseniaelasitiendo la venta directa de los bienes maltesi
e inmateriales de la empresa fallida "Comercio stidia Editores Sociedad Anénima" a favor de la

Cooperativa de Trabajo La Prensa Ltda.

2.- FLAVORS & CIA S.A.

1.- SITUACION INICIAL

La empresa que trataremos ahora, era un estabéetomiedicado a la produccion de alimentos
deshidratados que fue instalada en General CoResegincia de Rio Negro, en el afio 2006, debido a
grandes beneficios impositivos para este tipo dedtrias. Lleg6b a emplear 120 personas y producir
50000 raciones mensuales para diversos planesndiries provinciales, en su auge comercial.

El 10 de octubre del 2008, el gobierno de la pragirsuspendid el contrato que vinculaba a la
provincia con la empresa Flavors & Cia. S.A. sdarbase de las serias irregularidades detectadek en

servicio que dicha firma le prestaba. Luego, Flaxalyandono literalmente a sus trabajadores quarhabi
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sido objeto, también, de una relacion laboral dellpor la inescrupulosidad de esta empresa. Los
trabajadores de la empresa, ya en concurso, dexiditomar” la planta, después de producido elreier
en noviembre de 2008.

Para paliar la situacion de desocupacion, se cmdfouna cooperativa integrada por ex
trabajadores de Flavors, denominada Cooperativalrd@ajo CONESINA COOPECON Ltda. La
movilizacion y la junta de firmas en el pueblo &icn que la Municipalidad de General Conesa deelara

de utilidad publica y sujeto a expropiacion el iraile propiedad de la fallida.

2.- SENTENCIA: 13 DE DICIEMBRE DE 2010

En este caso, podemos apreciar que se vencidietlpate exclusividad y la prorroga que se le
otorgd, plazo en el cual no acompafo las conford@slacon las mayorias de personas y de capital
exigidas por el art. 45 LCQ. Por este motivo, ssentd la Cooperativa Conesina Coopecon Ltda. &n es
presentacion sus miembros, ex empleados de la s@ttay se oponian a la aplicacion del instituto del
salvataje y, por lo tanto, pedian se dicte la qaiate la sociedad, fundados en la necesidad de dar
respuesta a la falta de trabajo que se habia gdmoomo consecuencia del concurso preventivo de la
empresa. Dicha inactividad habia provocado un eataiento, no sélo social, los trabajadores quedaron
sin la principal forma de ingreso, sino tambiénngenico para toda la regién de General Conesa dado e
impacto comercial y el desarrollo de las actividade la sociedad producidas en la region y en el
departamento.

En este caso la apertura del proceso de salvatijaderia a mas de seis meses calendario la
inactividad de la empresa, entonces cobraba impmada solucion propuesta por la cooperativa, dond
se establecian los medios necesarios para una awjonistracion y conservacion del patrimonio de la
concursada.

Los trabajadores proponian, que se le otorgase @otaperativa la tenencia inmediata del
establecimiento y de todos los bienes muebles gupanen el activo para asi dar cumplimiento aasert
objetivos inmediatos, tales como: reapertura y faues funcionamiento del establecimiento, inmediato
acceso a fuente laboral de los asociados y acrestiivorales insinuados en este proceso y readtivac
econOmica en la zona industrial y comercial deueritia. Para lo cual proponian que dicha
administracion se extendiera por un ciclo prodectie 12 a 18 meses con cargo a pagar un canon al
proceso.

La Sindicatura opind, coincidiendo con los fundatosrexpresados por los acreedores laborales
en cuanto a la improcedencia de la apertura dekgimiento de salvataje, proponiendo como alteraati

la continuacion de la explotacion de la empresayigrincorporacion de un proyecto de empresa cgrter
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viable y creible.

Por todo esto, es que los acreedores laboralesipagas bajo la modalidad de una cooperativa
de trabajo acompafaron anteproyecto de factibildkagroduccion con una descripcion de la estructura
organizativa encabezado por el Consejo de Admaugin. La Sindicatura se expidio favorablemente
sobre el plan de empresa presentado por los olterBkvors S.A.

Fue entonces cuando el Tribunal resolvio la inVidddl de la apertura del procedimiento de
salvataje y en consecuencia dispuso declaraciéquadbra de la concursada y la disposicion de las
medidas consecuentes al estado falencial en qu@nhabedado situados.

Declarada la quiebra indirecta, el Tribunal se prmib sobre el pedido de los trabajadores para la
reactivacion y continuacién de la explotacion yenajenacion como empresa marcha el dia 13 de
diciembre del afio 2010.

3.- HILANDERIAS MG S.A.

SENTENCIA: 16 DE FEBRERO DE 2012

En el caso de Hilanderias MG la jueza de primestaitia rechazo la oferta de compra directa,
presentada por la Cooperativa de Trabajo MG egié#la los bienes que integran la planta industiéal
la fallida. La magistrada entendié que la coopesatiej6 de explotar la planta desde hace cinco afios
pesar de que le fue otorgada en condiciones deidgdt Destacd, ademas, que la oferta de compra
directa es similar a otras dos que fueron formgua otros oferentes y rechazadas, lo que le pérmi
conjeturar que las sumas ofrecidas serian faakitadr alguno de los oferentes anteriores.

Posteriormente la Cooperativa de Trabajo MG apeldekision de la Sra. Magistrada concursal.
La misma afirm6 que la planta industrial no dejofalecionar y que continu6 siendo operada por los
trabajadores. Sefial6 ademds, que segun los térmenda oferta, los trabajadores renunciarian a los
créditos verificados, agregando que cuentan calinelo del anticipo y que en el término de cincasdi
iban a depositar el saldo del precio ofrecido.

A esos efectos, la norma establece el modo delanlas indemnizaciones y asimismo, que los
créditos en cuestiéon deben ser cedidos a la cdp@erante el juez de la quiebra. Tales recaudos no
fueron cumplidos, pues la cooperativa ni siquistare el monto de esos créditos y tampoco se bevar
cabo las cesiones mencionadas. Debe destacars&naque la oferta de compra s6lo se encontraba
suscripta por quienes solicitaron desempefiarse poesidente, secretario y tesorero de la coopergtiv
no contaba con manifestaciones adicionales deolbes

Para decidir, la Juez sostuvo que la citada cotipardejé de operar en la planta desde hace mas

de cinco (5) afos, lo que motivé su cierre definitiy desde este punto de vista, estim6é que los
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trabajadores estarian desempefiandose en otras tareanerativas. DestacO ademas que la oferta de
compra no seria sincera pues se asimilaba en smBn®& con otras (2) propuestas efectuadas
anteriormente por Hilanderia Mercosur S.A. y MakioDora y desestimadas por el juzgado de grado.
Expuso que decidié, en su momento y a efectos dmtizar la necesaria transparencia del proceso, la
subasta de los bienes y que la misma cooperatigahgbia manifestado un evidente “desinterés” en
continuar su trabajo, expresa, ahora, su “integs’comprar aquello que le habia sido otorgado en
condiciones de gratuidad. En funcion de todo gsig6 que correspondia continuar con los tramiges d
realizacion del activo falencial, sobre todo cuaetl@rt. 190 LCQ es inapelable al caso, teniendo en
cuenta que no se trataba aqui de permitir la agtion de la explotacidn empresaria autorizadaogn |
términos de dicho dispositivo legal.

La cooperativa alegd que la planta no dej6 de &nagiy que tampoco operé su cierre definitivo.
Sefiald que la jueza se habia equivocado al sostgunerlos trabajadores involucrados estarian
desempefiando otras tareas remunerativas, asi e@mndaafirmé que su propuesta de compra directa era
sorpresiva.

La Fiscalia, observé que la oferta de compra diract era suficientemente clara pues, por un
lado, se ofrecia compensar los créditos laboradesocpago y, por otro, se proponia su subordinacién
respecto a los demas acreedores, alternativasegaa slaramente incompatibles.

Ahora bien, la recurrente no habia cumplido conréaaudos previstos por el art. 203 bis de la ley
24.522 (mod. por la ley 26.684), pues la coopexapese a lo sostenido, no habia continuado con la
explotacion de la planta, por lo que no se veriétgresupuesto factico del art. 213 (mod. porela |
26.684), que faculta al juez para acordar la vdimeta de bienes, previa vista al sindico, a tgpecativa
de trabajo para el caso de que ésta sea contirsuddda explotacion, cuando por su naturalezascase
valor o el fracaso de otra forma de enajenaciounlteee de utilidad evidente para el concurso. Ectef
la sindicatura habia manifestado -en marzo de 206-la explotacion de la planta por parte de la
cooperativa habia concluido hacia varios meses e/ Igs miembros del consejo directivo solo se
dedicaban a mantener funcionando las maquinasepétea herrumbre. Ello resultdé corroborado por los
dichos del propio presidente de la cooperativarguigormé el 27 de junio de 2.008 que la fabrica se
encontraba cerrada.

El hecho de que la planta se encontraba totalmistienida fue corroborado también por el
sindico el 23 de octubre de 2008.

Por altimo, en un escrito de fecha 29 de mayo did26e informé que las maquinas estaban
paralizadas y que la planta se encontraba en edtadbandono. Asi, en las diferentes actuacionds en
que tomaron parte el sindico, el presidente deo@perativa, los tasadores que intervinieron por los

acreedores BANADE y Banco Ciudad y uno de los ofee resultan concordantes en que desde el afio
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2006 a la fecha no se ha desarrollado actividad @hanta en cuestion. De modo que, encontrandose e
establecimiento en estado de abandono, no se uoailig el recaudo citado del art. 213 LCQ, pues la
cooperativa no continud su explotacion. Asimisrampoco se verificaba, para que proceda esta foema d
enajenacion directa, que hubiera existido un int@mterior de enajenacion sin éxito. Por otra paate
venta directa, prevista en el art. 213 es un madoedlizacion excepcional y constituye una atipidid
respecto al remate prescripto por el art. 208 dinm cuerpo legal.

Por otro lado, la normativa falencial prevé quetteabajadores, de corresponder la figura prevista
en el antes citado art. 203 LCQ (mod. por ley 26.6®@ueden comprar la empresa como unidad en
produccion y pagar su precio, ejerciendo el deretdiccompensacion con sus créditos de privilegio
especial y privilegio general, sin embargo, lotciers que en la especie la oferta no contieneesila
expresion de sus socios de ceder sus créditosqeielara.

Por los fundamentos expuestos, se resolvid el rectal recurso y se confirmo la resolucion
recurrida el 16 de febrero del 2012.

4.- ADZEN SACIF

1.- SITUACION INICIAL

Esta fabrica comenzd a funcionar hacia el afio 1p6juciendo heladeras, freezer, cocinas y
calefones, que con el tiempo se redujo solamel@@@duccion de heladeras y freezer.

Ya entrados en la década de los 90, se incorporardquinas de Ultima generacion que
permitieron llegar a una producciéon de 60 heladerasurnos de 9 horas. Esto llevé a que la empresa
entre los afos 2000 y 2001 llegara a una producB@d500 y 38400 heladeras por afio respectivamente

Fue para el inicio del afio 2002 que la situaciomusdve catastrofica y la fabrica en junio de ese
afio practicamente deja de funcionar. Ante la redlighn concreta de un cierre definitivo, la totadidle
los empleados decidieron el dia 2 de diciembre dorama cooperativa, conformada por todos los ex

trabajadores de la fallida.

2.- SENTENCIA: 10 DE ABRIL DE 2012

En el caso de ADZEN SACIF revisaremos la situacjdge atraveso la empresa y los pasos por los
que transitd el debido proceso, en el cual se dispa venta directa de los bienes a favor de la
Cooperativa de Trabajo 2 de Diciembre Ltda. ydadi Latincredit S.A., decision que fue apeladalaor
fallida, pronunciandose el Juez al respecto el@ide abril de 2012.

El juez habia pronunciado que al existir circung@excepcionales se podria acceder a la venta
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directa. Invoco en tal sentido que la cooperataaida continuado con la explotacion de la emprdbdda

el establecimiento habia sido declarado de utiljgl#nlica y sujeto de expropiacion, y que la quiaiwa
habia recibido pago alguno por la expropiaciénaBjedicarse a la cooperativa el dominio del galkpde
ocupaba en ese momento y los bienes muebles algela oferta, se garantizaria la continuidad de la
actividad y la fuente de trabajo y que, al exchiiss bienes muebles prendados, se mantendrialdlesa
prenda existente a favor del Banco de la NaciéreAtiga.

Desde este punto de vista, el magistrado conceesal6 que a partir de la sancion de la ley
26.684, uno de los puntos centrales es la subsiatele la empresa como factor para la generacion de
empleos. Juzgo que la venta de activos, medianpeoekdimiento de la venta directa, destrabaria una
situacion que se habia presentado ante la expidpiao perfeccionada, ya que los beneficiariossia é
son quienes, juntamente con la firma antedichantr&dit S.A., presentaron la oferta conjunta y, qlee
asumirse el proceso de mejora de ofertas y/o sulpatiica y de resultar adquirente otro sujetos@o
solucionaria el conflicto juridico existente. Deduoajue, con la venta directa se beneficiaria no &dbs
trabajadores que integran la Cooperativa, sino itamé la masa de acreedores en general que podrian
cobrar -al menos- una porcion de los créditos ieadbs, sin afectarse los intereses del acreedor
prendario, habida cuenta de que se mantendriasvividerecho de ejecutar la garantia de su crédito al
permanecer los bienes asiento de su privilegiol grateimonio de la sociedad fallida. Por todo e#b,
Juez ordend la venta directa del inmueble, mueplezaquinarias a la Cooperativa de Trabajo 2 de
Diciembre Ltda. y a Latincredit S.A, encomendaraltervencion de la sindicatura en representad@n
los derechos de la fallida.

La fallida se quejé de lo resuelto sosteniendo muee verificaba ninguno de los presupuestos
que autorizan la aplicacion del procedimiento retsio de venta directa. Ademas, se habia acepiado
oferta que era menor al 10% del valor real del ielohely, que la cooperativa, que ocupaba el bierocom
locataria, se beneficiaria comprando el establecitoj lo que afectaria los intereses de los acresdo
Indicd que el conflicto se superaria realizandomegora de ofertas.

Pese a los reparos interpuestos, se debia admitipatticipacion de la fallida en su
cuestionamiento al procedimiento de la venta direet activos falenciales. Por tanto, no cabia apart
aquélla de la cuestion, lo que por otra parte nmoseiliaria con el espiritu de la ley falencialep como
titular del patrimonio afectado por la quiebra &euoh interés legitimo en que el proceso se detaseol
con el menor dafio para su esfera juridico-econémica

Es necesario sefalar, en primer lugar, que la Reiavde Buenos Aires declaré la utilidad puablica
y sujeto de expropiacion el inmueble, como asimitasanaquinarias e instalaciones.

Sin embargo, la alternativa de venta directa adivigta sélo se halla contemplada para el caso en

que el Estado, efectivizada la expropiacion, hayteado en el dominio de los bienes. Esto Ultimocaun
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ocurrio.

En el caso que nos compete, no se habia acredjteglse hubiera hecho efectivo el pago del
precio del inmueble y de los bienes existentesagrdpiedad, ni siquiera habia constancia fehacigat
gue se hubiera iniciado el procedimiento expropiato

Es cierto que en el marco de los arts. 190, ss,\L €8, el juez se encuentra hoy habilitado para
autorizar a los trabajadores organizados en cotiyesale trabajo, para proseguir con la explotad@ia
unidad productiva e incluso para extender los lad® liquidacion en la medida en que ello fuede Uti
para reordenar la explotacion de la empresa. Esllmprue el ordenamiento concursal confiere ek die
la quiebra facultades para proceder a la realinad@los bienes de la forma méas conveniente (a#t. 2
LCQ), lo que incluso habilita a los trabajadorgsagticipar del procedimiento liquidativo, de sattdrse
los recaudos necesarios para adquirir la empresa.

Asimismo, en lo atinente a los hechos que diergarla la venta directa dispuesta por el juez, se
apunta que Latincredit S.A ofrecié un valor mayda &uma que el magistrado determiné para la venta
directa de los bienes a la cooperativa y a la dadieadjuntando, como garantia de la misma, urrcegu
caucién. La Cooperativa de Trabajo 2 de Diciembnathda se opuso a la enajenacion de la plantd,fabr
refiriendo, sin mayor precision, el estado del itardel proceso expropiatorio. La sindicatura sastgue
la oferta resultaba beneficiosa para los acreedeista la situacion juridica de los bienes dealdda y la
obsolescencia que afectaba a los bienes involugnaoioel paso del tiempo. En una audiencia fijaata p
el juzgado de grado, en la que participaron la isatdra, Latincredit S.A, como oferente, y la
Cooperativa, éstos dos ultimos presentaron unaupst@ de compra conjunta, por la misma suma
ofrecida por la sociedad.

Luego, la Cooperativa y la firma, readecuaron syppesta, excluyendo de la compra los bienes
prendados a favor del Banco Nacion de la Argentiredujeron la oferta original. La misma fue apida
por el juzgado de grado, dando lugar al recurgypoesto por la fallida.

La decision, que aparece encuadrada bajo el &0, carecia de todo elemento valedero para
justificar la venta directa. En efecto, faltabaa uasacion actual y profesional de la planta, ctantbién
de los bienes muebles que integran la propuestalsiésta una exigencia ineludible en todo progaso
involucre el valor del activo de la quiebra a lapni impuesto por la ley concursal. La enajenacédn,
principio, debe ser hecha con base, y que éstauade ser inferior a la tasacién, ni al importe suiga
de la sumatoria de los créditos afectados con édpptprenda o privilegio especial, tal como lo naaeld
art. 20657.

Si bien no se desconoce que la Cooperativa de joralbde Diciembre Ltda era la locataria de la
planta de la fallida y que seria beneficiaria da l&y provincial que habia decretado la utilidablica y
sujeto de expropiacién el establecimiento fabdles menos cierto, que la quiebra no habia recjiado
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alguno por dicha expropiacion, habian transcursigle (6) afios desde la sancion de la ley y erapse,|

no solo no se concretaron los procedimientos dieampbn, sino que, de acuerdo a las constancias del
expediente, tampoco surgia en el proceso la re@izade ningun informe acabado sobre el tramite
expropiatorio que pudiese haber seguido la PrawvideiBuenos Aires al respecto.

La reforma introducida al art. 213 de la ley falahpor la ley 26.684, en la medida en que
autoriza al juez a disponer la venta directa dedsiglo hace para el caso de que la Cooperatitralugo
sea continuadora de la explotacion. No dadndosainmde las alternativas legisladas, es evidentenque
se debia disponer la venta directa de los bieneziestion pues, ni el hecho de tratarse de undaplan
industrial explotada por la Cooperativa, ni la expacion constituyen elementos que pudieran enmarca
la venta pretendida, ya que sigue siendo, pesaeddana introducida por la ley 26.684, una altéuaa
excepcional.

A la luz de todas las consideraciones expuesta§ala de Apelaciones no advirtio que la
propuesta conjunta de compra efectuada por la Catiygey Latincredit S.A. resultare beneficiosagolar
masa concursal. Es que, contemplando los valorgemidos en el informe general del art. 39 LCQ, la
oferta conjunta no aparece satisfactoria, en tditioos montos, en principio, no guardaban razonable
relacién con el precio de los bienes involucrados.

Con base en los antecedentes desarrollados hasta seqadmitié el recurso de apelacion
interpuesto por la fallida y se dej6 sin efectalézision del magistrado concursal que dispuso tdave
directa del bien inmueble, muebles y maquinariak dallida. Debiendo el Juez proceder conformasa |
formas de liquidacion expresamente previstas eleylaconcursal para los bienes de la naturaleza y
envergadura de la fallida, comenzando por tasdiegiomalmente los bienes. De igual modo, resulta
imprescindible contar con la valuacion fiscal dehueble. A todo ello el Juez debié determinar gbme

modo de realizacion de los bienes conforme a Br®slpreceptos de la ley concursal.

5.- REYNOSO HNOS E HIJOS SA S/ QUIEBRA S/ INCIDENTEDE SUBASTA

SENTENCIA: 04 DE OCTUBRE DE 2012

Procede confirmar la resolucién que dispuso ladidcadel inmueble de propiedad de la fallida y
sus instalaciones, maquinarias y bienes mueblegosug expropiacion, ello en tanto la sancion deela
14316 de la Provincia de Buenos Aires, del 04.1#juel declaro los bienes referidos de utilidad abyi
sujetos a expropiacion, estableciendo que los nissecan adjudicados en propiedad y a titulo oneroso
por venta directa a la Cooperativa de Trabajo,aidanal arriendo beneficioso a los intereses de los

acreedores de la quiebra en punto a la obtenciofiuties, teniendo en consideracion que hasta que
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culminen los tramites inherentes a la expropiati@nscurrira seguramente un cierto periodo de tiemp

Es que al presente no se encuentran cumplidosaesspexigidos por el trdmite expropiatorio
hasta el abono de la indemnizacion correspondigrdebe armonizarse esa situacion con los prirgipio
del ordenamiento concursal y los derechos de lamasacreedores que aspiran a una participacion del
producido de la venta de los bienes que componettelo falencial. En consecuencia, la magistrada
concursal se encuentra autorizada a locar esoss#ela Cooperativa, ya que mientras la expropianio
esté perfeccionada, los referidos bienes aun meena la fallida, por efecto del desapoderamiento

previsto por el articulo 107 LCQ.
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CONCLUSIONES

Cuando se inicié la elaboracion de este trabajobg@tivo fue descubrir qué repercusiones ha
tenido la reforma de la Ley de Concursos y Quielsalre los actores mas afectados por sus
modificaciones. Nos parecio interesante, leer stdme el impacto que tuvo sobre las Cooperativas de
Trabajo formada por los trabajadores laborales dallida. Fue asi, que luego de investigar sobtrenea,
fue que descubrimos que si bien siempre la Refotuv@ intenciones loables, muchas de sus
modificaciones han logrado un efecto desfavorablbaa dejado de lado los intereses de varios
participantes que también estan involucrados.

Como el trabajo se estructurd dividiendo la pgyticion de las Cooperativas de Trabajo en 3
grandes institutos, las conclusiones a las que s@canzado seran presentadas del mismo modo.

Asi se puede decir, en cuanto a las modificacianiesducidas en los arts. 186 y 187, que a
nuestro humilde entender, es una de las reformadigrges de hacia mucho tiempo, ya que en la peaacti
jurisprudencial esto se venia aplicando pero simertain marco legal. Ademas, que trae numerosas
ventajas, debido a que permite la obtencién dedrytconservacién de los bienes incautados sin que
denoten un costo para la masa de acreedores duratimpo determinado y hasta tanto se disponga la
enajenacién del activo. Encontramos otra ventajdo eelativo a las garantias que deben preserdasA
trabajadores de la fallida integrantes de la cajer a la hora de recurrir en eventuales gastesggan
de la celebracion de los contratos. La ley se edidebeneficiosa, en este caso, al potenciar lacidgd
negociadora de los mismos, ya que no estan obkgadgarantizarlos con los créditos pendientes que
tienen con la fallida, sino que tienen la "opcide"hacerlo o no.

Para continuar con las siguientes modificacionesrms competen, en el caso de las introducidas
en la figura de la Continuacion de la explotaciég humerosas cuestiones muy debatidas interesdmtes
mencionar que si bien generan ventajas para cipgdgipantes, son muy desfavorables para el.resto

Podemos sintetizar esto en las siguientes conaesio

. Se elimina la palabra "excepcionalmente" en el a#l, y se incluye la
conservacion de la fuente de trabajo como un matigs para la continuidad de la explotacion.
Estos motivos, eliminan condicionamientos que regémteriormente, provocando que la
continuacion pase ahora a ser la "regla”, y commsetuencia se dilate la liquidacion de los

activos de la fallida, e incluso pueda llegar stharse, desfavoreciendo al resto de los acreedores
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que no sean los laborales integrantes de la Cdogerde Trabajo, al no generarse ingresos
genuinos.

. Si bien la Ley 26.684 ha tratado de darle una piremmia a los trabajadores que
deseen preservar sus fuentes de trabajo a trawgsadeéooperativa de Trabajo, esto lo ha logrado
en detrimento de otros intereses tutelados anteeiate por la Ley de Concursos y Quiebras. Asi
por ejemplo, si se determina la continuidad dectevidad de la empresa en quiebra, y se acepta la
administracion por parte de la cooperativa, panedo pedido de ésta, el juez de la quiebra podra
suspender las ejecuciones hipotecarias y/o prewabr un plazo de hasta dos afios,
perjudicando los derechos y atribuciones que Imades otorgaba anteriormente a los acreedores
concursales garantizados con prenda e hipotedas ant. 126 segunda parte y 209.

. Existe una contradiccion en las intenciones deisladgor, ya que si bien se
pretende ayudar a los trabajadores a conservéudages de trabajo a través de la posibilidad de
gue continten con la explotacion de la fallidaaficieramente les quita todo tipo de apoyo,
tornando casi imposible su viabilidad sin la pd&lbd de acceder a créditos. Esto se evidencia en
los art. 192 y 195, porque si bien estos trataratdauar o disminuir la responsabilidad de la
cooperativa no otorgandoles ningun derecho a Ieedores que contraten con la cooperativa en
cuanto al rango de sus privilegios (la preferedeiart. 240, acreedores del concurso), lo Unico
que se evita asi es que ningun tercero quierarpectala cooperativa, a menos que sea de
contado. Esto sucede también en el caso que seagoécitar un préstamo por parte de la
cooperativa, ya que su otorgamiento seria casisibfg debido a que ninguna entidad financiera
concederia un crédito con garantia real cuandobebalel mismo puede suspenderse hasta 2 afos

a pedido de la cooperativa.

Finalmente, en cuanto a las modificaciones queltiemal Reforma incorporé referentes a la
Adquisicion de la fallida por parte de las Coopeeat de Trabajo, la conclusion mas importante que
hemos podido dilucidar es que, esta posibilidad teereen los trabajadores adquieran los bienes de la
empresa fallida, sin abonar el justo precio (panpensar sus créditos calculados de la manera mas
favorable), desnaturaliza el claro objetivo fundatakde toda ley de quiebras: sus bienes deben ser
liquidados para distribuir el dinero liquido obtdmientre todos sus acreedores concursales, pasalaan
asi todas sus obligaciones. Esto nos lleva a doralamas, que el alto riesgo de no pago a todostios
acreedores que no sean laborales, pone en pdliglardundamental de toda economia: "el créditple
resulta fundamental para el giro de los negociekdesarrollo econdmico del pais. Se rompe tamieién,
principio concursal de la "universalidad", puesoss# benefician una clase de acreedores, en pefjyic

detrimento de los otros.
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Como conclusién final y la que més peso ha tenaospbre todas las otras de acuerdo a nuestro
criterio, es que la Reforma, se dirige a protegeexxeso el crédito de naturaleza laboral, y aerons
las fuentes de trabajo de los empleados de lasesagpen cesacion de pagos, pero lo logra desptazand
los derechos del resto de los acreedores de idafgllolviddndose de los grandes principios restdesla
Ley de Concursos y Quiebras, como son Igualdactieedores, la proteccion del crédito, la conseévaci
de los bienes para ser liquidados y obtencion uornpeecio, la liquidacion del activo falencial pda
satisfaccion de todos los créditos concursales wnliversalidad. Es decir, el nuevo texto normativo
modifica institutos de tradicional y antigua raidam concursal, dejando paso ahora a una clara
preeminencia del derecho laboral por sobre el asatlinclinando la balanza de la equidad s6lo para
lado, desprotegiendo totalmente a los otros sextpre también tienen su legitimo derecho de pemuilsi
creditos.

Una vez expuestas todas las conclusiones de acadadmuevas participaciones mas importantes
de las Cooperativas de Trabajo incorporadas ayjadeeConcursos y Quiebras, no esta de mas decir que
si bien la Reforma ha tenido fines justificadogetnos que el fuerte movimiento politico y socighufsd
en el Congreso de la Nacién, un tratamiento urotaptesurado del tema, tratamiento que pudo haber
sido mas profundo y teniendo de por medio un tcatlajreforma integral, que sea reflejo de la situac
socio-politica y econémica de la Argentina, y naesgyarches o soluciones a una Ley base con ideolog
original diferente al momento por el cual estdvatsando el pais.

En base a esto y a todo lo que se ha dicho ado el trabajo, podemos concluir que la reforma
de la Ley de Concursos y Quiebras ha generado mudrdroversias, no sélo en cuanto a su redaccion
sino a la claridad de sus intenciones, por lo qua a tener que ser moldeada juridicamente tamtéapo
doctrina como, principalmente, por la jurisprudan@daptando su letra a los hechos del caso, dan el
de brindar a las partes y a la sociedad la justjo@ se merece, sorteando todos los inconvenigntes

problemas técnicos que teéricamente pueden presasiayes.
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